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2UGRQQDQFH VXU OfDJULFXOW X U-D RVILARR@R J L
GHV SURGXLWV HW GHV GHQUpPHV WOLPHQV
2UGRQQDQFH VXU OJDJULFXOWXUH EL

Art. 211 Deésignation

1 Les produits visés a 1’art. 1 peuvent étre désignés comme des produits biologiques
sils ont €té obtenus ou importes, preparés ou commercialisés conformement a la
présente ordonnance.

2 Les denominations suivantes. leurs traductions dans toutes les langues nationales
ou des denominations usuelles derivées (bio. €co. etc.) peuvent servir a designer les
produits biologiques:

a. allemand: biologisch. 6kologisch:
b. francais: biologique:

italien: biologico:

ol

romanche: biologic.12

> La désignation ne peut etre utilisée que si le respect des exigences requises dans la
production, la préparation, 1'importation, I'exportation. le stockage et la commer-
cialisation des produits a ete certifie.1>
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3RUWDLO FOLHQWY HQ OLJQH * S¢
BN FHUWLILFDWYV

*UKFH j ($6< &(57 YRXV REWHQHT WRXWH

LQIRUPDWLRQ VXU OH VWDWXYV WLILFDWL
GX ODEHO GH YRV SDUWHQDLU LD X[ %

GH PDQLqQUH GLUHFWH UDSLGI OD FOp
XQ JDLQ FRQVLGpPpUDEOH GH FC i1 WHPSYV

Z72Z HDV\ FHUW @’ EASY'CERT

EASY-CERT

'‘DQV OH SRUWDLO FOLHQW YRXV DYH] OD SRVVLELC
GH FRQVXOWHU HW GH JpUHU OHV GRQQpPHYV
SHUVRQQHOOHY GH YRWUH HQWUHSULVH
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B 4XH VLJQLILH ©ovWDQGDUGV#a& ™

I ([LIHQFHYVY PLQLPDOHYV SRXU VDWLVIDLULI
GH EDVH SRXU XQ SURGXLW

I 1IRUPHV UpJOHPHQWDQW OHV PpWKRGHYV
TXDOLWp GHVY SURGXLWYV
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B 4XH VLJQLILH ©LQVSHFWLRQ®?2 "

I 9LVLWH VXU SODFH SRXU YpULILBIX)J] OHV
QRUPHY VSpFLILTXHYV

I ERQVWDWDWLRQ GH IDLWYV
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B 4XH VLJQLILH ©OFHUWLILFDWLRQ?

I (YDOXDWLRQ GHV IDLWV GpFLVLRQ VXU

OH UHVSHFW GHV FRQGLWLRQV HW OHV V
GH FHUWLILFDWYV

t &RQILUPDWLRQ XRUSWRFHVVXV HVW UpDC

FRQIRUPpPPHQW j FHUWDLQHY QRUPHV RX
FRQIRUPH
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B 4XH VLJQLILH ©DFFUpGLWDWLRQ?

I

/DJHFRQQDLVVD
IRUPHOOH GH Ol
FRPSPpWHQFH WF

HW RUJDQLYVDGQVDk

RUJDQLVPH j IR
VHUYLFH FRQFU
GDQV OH FKDPS
G DSSOLFDWLRQ
O DFFUpGLWDWL

Qo

il nomie SECO

En vertu de lordonnance sur laccréditation et la désignation du 17 juin 1996 et sur
la base de l'avis de la Ci 1 fédérale d' , le Service d'accréditation
ssssss (SAS) délivre &

bio.inspecta AG
Ackerstrasse
5070 Frick

Sites 4
- TR-Bayrakl iZMIR
- CH-Etagniéres

Durée de I'accréditation :
25.10.2024 au 24.10.2029

(1ére accréditation: 25.10.1999)

I'accréditation en tant que

et ali issus de
he des textiles

Norme internationale :  ISO/CEI 17065:2012
Norme suisse : SN EN ISO/IEC 17065:2013

3003 Berne, le 18.10.2024

i ?Ws

Responsable du SAS
Konrad Fluck

Le SAS est signataire des accords multilatéraux de FEA (European co-operation for Accreditation) pour
les domaines d'essais, i ot de i de systémes de management, de

if de et de ]
MIAF (international Accreditation Forum) pour les domaines de de systémes de
el de certification de produits, de processus et de prestations de services, et de MLAC (Intemational
Laboratory Accreditation Cooperation) pour les domaines dessais et détalonnage.
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LR )pGpUDOH " LR 6XLVVH "'

3SDLHPHQWY GLUHFWHVY HW RX ODEHOV
2¢ WURXYHU OHV LQIRUPDWLRQV "
&ERQWU{OHYV

)XPXUH HW 3K\WRVDQLWDLUHV
6HPHQFHYV

SURGXFWLRQV DQLPDOHYV
6\VWgPH GHV VDQFWLRQV ELR
&ERQVPTXHQFHV VL QRQ UHVSHFEW GHV
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e SDLHPHQWYVY GLUHFWHYV BHW RX OD
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2 WURXYHU OHV LQIRUPDWLRQV "

KWWSV Z27Z7Z ELRDFWXDOLWHY FKLBBRW KR GKLMA\PHD\

I.O réglementation biO 2024 DE IT EN Indications techniques/Impressum

FiBL

BASES LEGALES SUISSES

BIO SUISSE - BOURGEON

AUTRES DIRECTIVES SUISSES'

?» Ordonnance sur I'agriculture biologique

?» Ordonnance du DEFR sur |'agriculture biologique

» Ordonnance de I'OFAG sur l'agriculture biologique
¥ Instructions de I'OFAG sur I"ordonnance bio

?» Ordonnance sur la protection des animaux, OPAn

* Ordonnance de I'OSAV (animaux de rente)

?» Ordonnance sur les médicaments vétérinaires, OMédV
» Ordonnance sur les paiements directs, OPD

) Ordonnance sur la protection des eaux, OEaux

» Ordon sur la termi gie agricole, OTerm

3 PER régles techniques

UE / INTERNATIONAL

* l'ordonnance bio de I'UE
3 Les normes de I'lFOAM (en anglais)

3 Codex alimentarius (en anglais)

Généralités
> Cahier des charges
» Annexes du cahier des charges

> Manuel du Corporate Design (part. Il et IV)

Agriculture

> Cahier des charges P. Il [Prod. végétale et animale)
* Prescriptions de friage des fruits bio

» Exigences sociales

» Criteres d'octroi des autorisations exceptionnelles

* Réglement des droits de licence pour la vente directe
» Réglement des sanctions

3 Journées de cours

Transformation et commerce
* Cahier des charges Partie |1l
> Réglement des sanctions

* Critéres d'oclroi des autorisations exceptionnelles

International
» Cahier des charges Partie V

> Manvel des importations

* Demeter
» KAG freiland (allemand)

» Delinat

FICHES TECHNIQUES?

En Bref
* Vérsion abrégée des exigences bio

> Les nouvelles régles

Listes et informations

» Liste des intrants

> Liste des intrants pour la vinification

» Listes variétales

* Liste des aliments pour animaux

» Affouragement (Directives de Bio Suisse)
» Dimensions des stabulations

» l'éliquetage des denrées alimentaires biologiques
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'"PURXOHPHQW W\SLTXH GTXQ FRC
' « KHXUHYV
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'PURXOHPHQW GIXQ FRQV
2 WURXYHU OHVY GRFXPHQWY QpFHVVD]|

KWWSV ZZZ ELR LOVSHFWD FK IU GRNXF
KWWSV 777 ELR WHVW DJUR FK U GWENXNPAHQWYV C

ini 22_142FR
@ blo'lnspeCta Check-list de préparation au contrdle bio 2024 R1

Veuillez lire attentivement les points suivants et vous préparer a votre contrdle bio a I'aide de cette
liste.

Les documents les plus importants en bref :
(1l n"est pas nécessaire dsvoir les documents en format papier)

Plan et liste des parcelles

Journal des prés / carnet des champs

Journal des sorties et des patures (jusqu'a 3 jours avant le contrdle)

Journal des traitements vétérinaires (jusqu‘au jour du contrble)

Trafic des bovins, équidés, ovins et caprins AGATE (début de la reconversion jusqu'au jour du contrdle)
Données de I'exploitation (recensement printemps 2024)

Exploitations soumises a bilan : Calculateur UGB, 01.01.2023-31.12.2023 (AGATE), Extrait HODUFLU
2023, bilan de fumure 2023 et bilan fourrager (PLVH) 2023 le cas échéant

Autodéclaration biodiversité 2024 (Bio Suisse)

Bulletins de livraison et quittances

Registre des parcelles et plan des parcelles avec surfaces de promotion de la biodiversité Propres
disponibles enregistrements
Surfaces reprises/cédées saisies
Culture maraichére uniquement : registre des cultures détaillé disponible, y compris surfaces  |propres
cédées/reprises et facteurs de correction N/P enregistrements
-> Enregistrement sur |'utilisation du cuivre
Contrats de collaboration disponibles Propres docs,
-> Contrats d’élevage, communauté d'exploitation, communauté PER, etc. confirmation
cantonale
Enregistrements PER disponibles Propres

-> Enregistrements tels que carnet des prés/carnet des champs ou enregistrements
-> Enregistrements propres équivalents

Remarque : les enregistrements comprennent fumure, protection phytosanitaire (produit, date
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Répertoire
2024 [Eton Suem [N 1078

B )XPXUH HW 3K\WRVDQ ... 1V
'LIlTPUHQFH HQWUH OD OLVWH XRANE© OLVWH
REOLJDWRLUH %LR 6 XLVVH HW "HPHW
I 2%LR OLVWH GHV LQJUpGLHQW" UHV DF

DXWRU LkWwdd Vbos HFRFHUW FRP LOWUDRMWY "OL . o e

T /LVWH GHV LQWUR@QWRIHGIXYW IOR® ... v
FRPPHUFLDX[ GHV SURGXLWYV

SHXYHQW r'WUH YHQGXV HW DFKHWpV

r 7RXV OHV HQJUDLV HW SK\WRVDQLWDLUHYV GHV OLVWHYV
LQW UDFQWWK\WH OOHYV (X%LR LQWUDQWY HW )LEO

SHXYHQW r'WUH XWLOLVpYV VXU OHM IHUPHYV ELR GDQV OfDC

+ 7RXV OHV HQJUDLV HW SK\WRVDQLWDLUHYV GHV OLVWHYV
LQWUDFWMKMHOOHY (X%LR LQWUDQWY HW )LEO DFWXHOOH
FHOOH GH OYDQQpH SUpFpGHQWH
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BN 6HPHQFHV

/URLV QLYHDX[ GH GLVSRQLELOLWp

ILYHDXELR REOLIDWRLSOYH GH SRVVLELOLWp GTF
DXWRULVDWLRQ H[FHSWLRQQHOOH

ILYHDXLR ODsRvlOUdLWp GIXWLOLVHU GHV VHPH
FROYHQWLRQQHOOHV QRQ WUDLW pMB VDISRIQ \H [FHENQARIQ GH X
DXSUQV GX VHUYLFH GHV VHPHQFHV GX ),%!/

ELR VRXOKBPUHVRRL] GHVY VHPHQFHV j FRQGL
QH VRLHQW SDV WUDLWPpPHV

OpULILFDWLRQ GH OD GLVSRQLELOLWp ZZZ RUJ
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Bl SURGXFWLRQVY DQLPDOHYV

$SOLPHQWDW ERRQ

2% LR 2%WLR RX (8%LR

%WLR 6 Xb¥V#klLov GH ELR ERXUJHRQ YH\BRKXIWOBHYV |
SDUW GHV KHUEDJHV GIDOLPHQWY FRQFHQWUDpYV
'HP HWHQpuboLwp DX PRLQV IRXUUDLRY '"HPHWHU OH

6L SPQXULH RX QRQ GLVSRQLELOHW pSHWWHX G HXIQPIS & D WHHU

DXWRULVDWLRQ H[FHSW L ROQY® OO AKHDWW GQHp FRIXWDD WHH 2% L R
FRQYHQWLRQQHO GHPDQGH j IDLUH j OTJRUJDQLVPH GH FR

JRXUUDJHYV FROOH ERXWYJHRQ LQWUD: O EOLJDWRLUH
INTRANTS

EHOV PLOXQLIXHPHQW FHX[ GH OD OLVWH GHV LQWUDQWV
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SOLPHQWY FRPSOpPHQWDLUHV S

SURGXLWY GH OD OLVWH GHV LQWUDQWYV C

7RXV OHV SURGXLWYV XWLOLVpVVGRLGHNV
LQWUDQWYV GX )L%/

([HSWLRQV

3URGXLWY DYHF XQH DXWRULVDWLRQ G)
OpGLFDPHQWY GpOLYUpV SDU OH YpWpUl

2727 ELR LQVSHFWD FK ZZZ T LQVSHFWD FK
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Bl SOLPHOQWYV FRPSOpPHQWDLUHYV S

SURGXLWY DYHF XQH DXWRULVDWLRQ GX
$OLPHQWYV FRPSOpPHQWDLUHYV

3DU H[HPSOH VHOV PLQpPUDX[ VSpFLDX]
GLDUUKpH HWF

3RXU WRXV OHV DOLPHQWY FRPS®EPHQW
GX )HWQH SUHVFULSWLRQ GX YpWpULQD
VXU OD IHUPH VL LOV QH VRQW BBV VXU
)LEO

SWWHQWLRQ FH QH VRQW SDV GHV PpGl

2727 ELR LQVSHFWD FK ZZZ T LQVSHFWD FK
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OHQWH GLUHFWH
WUDQVIRUPDWLRQ IHUPL

Fiche technique
2019/2 | Edition Suisse | No. 1542

L’étiquetage des denrées
alimentaires biologiques

&RQWUDWY GH WUDQV )ORQ

SOHFHWWHYV

La dédaration correcte des denrées ahmentores
cerfices Bourgeon et Demeter s'avere exigeante
Conte fiche technique fournit ux entreprites ogro-
alimentgires ef oux tronsformateurs fermiers de
Foide pour Féfiquetoge de leurs produits. Elle

explique les exigences d éfiquetoge des dencées
alimentaires biologiques selon les bases légales
volables en Suisse et les directives privées de Bio
Suisse of de Demeter. Les possibiltes existontes
sont illustrées par des exemples cloirs.

-RXUQDO GHV WUDQV Iz

e

Bases légales

5,':-"“.',“ c La Loi fédérale sur les dennées alimentaires et les
objets usuels LDAI (RS 8170) e NOrdonnance
federale sur les denrdes alimentaines et bes objets
usuels ODANOUs (RS 817.02) comstituent la base
pour 'étiquetage des denrees alimentaires en Suis
se. Les deétails de Fétiquetage des denrées alimen
taires sont réglés depuis 2017 dans P'Ordonnance
du DFI concermant llinformation sur les dennées
alimentaires OIDAI (RS $17.02216). Un delai
transitoire de 4 ans est aocordé pour Fapplication
de la nouvelle réglementation sur Iétiquetage.
Les produits diquetés selon 'OEDAI actuelle (RS

(WLTXHWWHYV

-XVWLILFDWLI GHV DF
DYHF OHXU TXDOLWpPp
LR 6XLVVH n—

+ )DFWXUHV HW FHUWLI =
WUDQVIRUPDWHXUV FF

T I)OLFKH WHFKQLTXH pWL

- ++ ++ +H ++

s LHQV
$17.02221) peuvent ftre vendus jusqu'd épuise

ment des stocks.
Pour Fétiquetage des produits bio, il aut en phus

respecter les dispositions de T Ordormance fédérale
sur Fagticulture biologique (OBio RS910.18). Pour
Fexportation de denrées alimentaires en UE, il est
possible &'utiliser ke logo bio de I'UE

~
,g._&, BIOSUISSE

Direcaves o dros prs 4 organaroms lsbebaayices bis

= Valsbles peur b fabncants da desrass shemactares
o 0w Damater

[P P ———
4 Velsbles powe las breaers da dasrses dimanianm be

Lagulsncn rer las carress gimemiarss

RS §17.022.16 OIDAI

+ . drveas shmarracan

RS §17.02 ODAIOUs

FiBL (84
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6\VWgPH GHYVY VDQFWLRQV EI

3URGXFWLRQV YpJpWDOHYV

f SRLQWV GH VDQFWLROQV UpGXFWL
GLUHFWV GH WROpUDQFH S
SDLHPHQWY GLUHFWYV ELR HW OH FHI

V B3IHRGXFWLRQV DQLPDOHV

LRRQY¥p GXFWLRQV FDOFXOpHV HQ U SDU
SRLQWYVY GH VDQFWLRQV SRXU OD FH
VDQV HIIHW VXU OHV SDLHPHQWYV GL!
FRQFXUUHQFH GH SRLQWYV

R V

~
C
CD
x-
O

<Ww
U;U
TIrO
<

2727 ELR LQVSHFWD FK ZZZ T LQVSHFWD FK
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HEl &CROQVPTXHQFHYV VL QRQ UHVSHFW

S PGXFWLRQ GHVY SDLHPHQWYV GLUHFWHYV EL

H[HPSOH 8WLOLVDWLRQ GH VHPHQBHRX QR LFH BOURJHVXH R
QLYHDX KD EOp 6DQFWLRQ QVSRH R F PN LG VDN ER

SRXU XQH H[SORLWDWLRQ VDQV EpWDLO D

GRQW KD GH 72 oD UHSUpVHQWH
&RQWULEXWLRQV 3' ELR HQY | SREPQGWRMWMLRQ GH

FRPPHUFLDOLVDWLRQ HQ FRQYHQWKRQQHOH KD GH
j OD SODFH GH $HUWH GH
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HEl &CROQVPTXHQFHYV VL QRQ UHVSHFW

S PGXFWLRQ GHVY SDLHPHQWYV GLUHFWHYV EL

H[HPSOH 8WLOLVDWLRQ GJXQOVHOLRF WM GBO QRY UDLQYW\ §
H[SORLWDWLRQ DYHF 8*% VMKOHDWLOLVp VXU WRXW OH W

6DQFWLRQ SRLQWYV 2ELR %LR 6XLVVH H\
WRXFRP [

S PGXFWLRQ GHVY SDLHPHQWY GLUHFWYV
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Offre romande de cours pour la reconvensa Bo Susse

(Jv [} S Vv]E o E 5] (] (Boprgeon}, légpreeducteurs en reconversion doigemire 5
journées de cours spécifiques a la reconversion Gms cours doivent étre suivi avant la fin de leur
période de reconversion.

Les conseillers romands des cantons de Fribourg, Gedara, Neuchatel, Valais et Vaud, ainsi que le
&] >U o pKld&> o[ sé sontassociés pour vous proposer un programme erdplcours pour
vous assister lors de votre reconversion a Bio Sui€gs cours sont également ouverts a toute
personne intéressée par les méthodes de productiorogigjue.

La structure est la suivante : 2 jours de base obligaggour toutes les filieres et 3 jours a option,
selon vos intéréts. Lefljour de base obligatoire est dispensé en 2 sessiocisoix (dates et lieux
différents). Le 2" jour de base obligatoire est séparé avec 2 sessignisoles (dates et lieux
différents), 1 session viticole et 1 session maraich@gganisée 1 an sur 2). Les themes abordés lors
de cette deuxieme journée sont identiques, mais les gjpéés de chaque branche permettent de
traiter ces sujets de maniére distincte.

Les 2 cours de base obligatoires sont valables Slarst,ainsi possible de les effectuer avant le début
officiel de la reconversion. Les 3 jours complémeatadoivent étre suivi au cours de la période de
reconversion.

Divers IENSTPOURIPLUS | pouNIEORMEIGAONSIETI

BlOactualités.ch

~ | https://lwww.bioactualites.ch/actualites/agenda/formation
(Plateforme commune des activités

https://www.bioactualites.ch/principes/reconversion/dognents

bio)

Fribourg Grangeneuve https_://Www.grangeneuve-conse|I.ch/|ndex.php/fr/formam-
continue/cours

Geneve AgriVulg https://www.agrigeneve.ch/agrivulg/informations

Jura FRI www.frij.ch/FORMATIONS/Formation-continue

Neuchatel CNAV https://www.cnav.ch/CNAV/Prestations/Vulgarisation

) https://rapsca-pub.apps.vs.ch/RAP/guest?APP=8ICA

Valais SCA : . ; .
https://www.bio-valais.ch/producteurs/cours-et-formation
https://www.prometerre.ch/formations

Vaud Proconseil https://www.prometerre.ch/prestations/formation-continue-et
evenements/agriculture-biologigue

https://www.fibl.org/fr/fibl/services-fr/lagenda/agend-
ensemble
https://www.bioactualites.ch/actualites/nouvelle/le -cal@hier-
des-cours-2022-2023-du-fibl-est-disponible

Demeter et ARB.abel pour la | demeter.ch/fr/ausbildung

FiBL(Institut de recherche bio)

biodynamie) association.arbdyn.ch
OTM(maraichage) https://www.legumes.ch/agenda.html
Groupes ProBio probio.bioactualites.ch

UFL(arboriculture) https://www.fruits-vaud-geneve.ch/



https://www.bioactualites.ch/actualites/agenda/formation
https://www.bioactualites.ch/principes/reconversion/documents
https://www.grangeneuve-conseil.ch/index.php/fr/formation-continue/cours
https://www.grangeneuve-conseil.ch/index.php/fr/formation-continue/cours
https://www.agrigeneve.ch/agrivulg/informations
http://www.frij.ch/FORMATIONS/Formation-continue
http://www.frij.ch/FORMATIONS/Formation-continue
https://www.cnav.ch/CNAV/Prestations/Vulgarisation
https://rapsca-pub.apps.vs.ch/RAP/guest?APP=SCA
https://www.bio-valais.ch/producteurs/cours-et-formation
https://www.prometerre.ch/formations
https://www.prometerre.ch/prestations/formation-continue-et-evenements/agriculture-biologique
https://www.prometerre.ch/prestations/formation-continue-et-evenements/agriculture-biologique
https://www.fibl.org/fr/fibl/services-fr/agenda/agenda-ensemble
https://www.fibl.org/fr/fibl/services-fr/agenda/agenda-ensemble
https://www.bioactualites.ch/actualites/nouvelle/le-calendrier-des-cours-2022-2023-du-fibl-est-disponible
https://www.bioactualites.ch/actualites/nouvelle/le-calendrier-des-cours-2022-2023-du-fibl-est-disponible
https://demeter.ch/fr/ausbildung/#1578680788434-c2b8d376-4a41
http://association.arbdyn.ch/category-26-0-formations
https://www.legumes.ch/agenda.html
https://probio.bioactualites.ch/a-propos-du-probio
https://www.fruits-vaud-geneve.ch/

2 jours de base avec un contenu imposé par le cal@s charges Bio Suisse

Toutes les inscriptions doivent se faire de maniéreasép, correspondant a un jour de cours. Les cours

de base ont lieu sur une journée entiére.

Contenu Date, lieu Détails et inscription
- histoire du bio et de Bio Suis{ 19.11.2024 Site Prometerre et
- fonctionnement de Bio Suiss| Puidoux catalogue.de cours
- les organisations membres Proconseil
Jour 1
commun - foire aux questions, travail dq
groupes
- ou trouver les infos bio 14.01.2025 Site de la CNAV et
- biodiversité sur le domaine | Cernier site de la FRI
26.11.2024 Site Prométerre et
Moudon catalogue_de cours
Jour 2 Proconseil
agriculture | - globalité du Bourgeon
- contrbles bio 21.01.2025 Site de la CNAYV et
- les marchés bio Cernier site de la FRI
- les groupes spécialisés de B
Suisse
03.03.2025
-$ u}]Pv P [pv v}p| Yvome Site Prométerre et
Jour 2 - PER, ce quireste, ce qui : cataloaue de cours
viticulture | change 2° session le 04.03.25 5 gue
_ fertilité du sol en Valais, organisée| Proconseil
en cas de forte
demande
Jour 2 Cours bisannuel, prochaine session en mj

maraichage

2026




3 jours avec des themes a choix

Trois jours supplémentaires de cours doivent étre salivcours de la période de reconversion, ces

cours sont a choisir dans les propositions ci-dessous

Les visites de cultures sont mentionnées dansles gpaposeés. Bien que ce ne soit pas a proprement
SE MIBPEE}IU v
comptabiliser ces visites pour au maximum 0.5 jour pagael que soit le nombre de visites suivies.
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Agridea et est disponible sur BioActualités.ch (ongkrincipes / Reconversion / Documents).
Selon le Cahier des charges Bio Suisse, tous lesmayposés par le FiBL sont acceptés pour les 3jours

supplémentaires ainsi que les cours proposés polatlel Demeter.

Cours axés grandes cultures

Contenu

Date, lieu, horaire

Détails et inscription

Journée Terres Vivantes et Swiss n
Till

10.09.2024

Loveresse
9h00 a 16h00

Site et catalogue de cours ¢
la FRIJ

W e [Jve E]%3]}v

Santé des plantes et santé du sol
ps]o]e & o[ v oC-

03.12 et 04.12.2024
Yverdon
9h00 a 16h30, les 2 joury

Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

Atelier betterave sucriére bio

Décembre 2024
JU, Lieu a définir

Site et catalogue de cours (
la FRIJ

Les adventices : comment y faire fa
en grandes cultures

22.01.2025

Restaurant du Pré aux
Moines a Cossonay
9h00 a 16h00

Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

Actualités des grandes cultures biog

04.03.2025
Courtételle
9h00 a 16h00

Agenda et catalogue de
cours FiBL

Inscription souhaitée

Site et catalogue de cours (
la FRIJ

Cours au champ : intégrer les
pratiques culturales au
fonctionnement du sol

18.03.2025
Fey
9h00 a 12h00

Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

N %% E}%oE] E O }|.,l§
mécanique

Mars 2025
Grange-Verney
13h30 & 16h30

Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

Visites de cultures biologiques au Ju
(max. 0.5 jour par an éligible a la
formation)

ANES] [Z]IA E
2025, rendez-vous
précisés ultérieurement
via WhatsApp et par mai

Site et catalogue de cours
FRIJ

W e [Jve E]%3]}v

Visites de culture bio sur le canton d
Vaud (max. 0.5 jour par an éligible a

formation)

ANES] [Z]IA E
2025, programme

disponible début 2025

Site Prométerre, rubrique
bio

W e [Jve E]%S]}V

[}((E]E o
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Cours axés production animale

Contenu

Date, lieu, horaire

Détails et inscription

Optimiser le potentiel des praires en
connaissant le sol dessous

25.09.2024
Route de Thorin 45, 1724
Le Mouret 13h30

Site Grangeneuve
W e [Jve E]%S]}V

16.10.2024
. . Valanvron, La Chaux-de| Site de la CNAYV et site de |
Journée herbages bio
Fond FRI
9h00 a 15h30
22.11.2024

Santé du troupeau bovin : prolonger
durée dptilisation des vaches

JU, lieu a définir
9h30 a 16h00

Site et catalogue de cours
FRIJ

Journée technique caprine et ovirte
adaptation au changement climatiqu

06.01.2025
Lieu a définir
9h00 a 16h00

Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

Journée poules pondeuses 27.01.2025 Agenda et catalogue de

b b Suisse romande cours FiBL

Optimiser ses cultures de luzerne e 27,'0.2'2025 Site Prométerre et catalogu
Région Orbe

[ +% E 353

9h00 a 12h00

de cours Proconselil

Cours axés viticulture

Contenu

Date, lieu, horaire

Détails et inscription

Utilisation des produits de recyclage | 29.10.2024 . .
0 " < = : Site Prométerre et catalogu
~ }u%o}eSeU ]P +5 S-U Y4 Lavigny de cours Proconseil
Quoi ? Pourquoi ? Quand ? Commen| 9h00 a 16h30
06.03.2025
Comment protéger ma vigne en bio d Maison du Paysan, Site Prométerre et catalogu
avec des produits de contact ? Lausanne de cours Proconselil
9h00 a 16h00
Aménagements et pratiques I\/_Iars‘2025_ . Site Prométerre et catalogu
. " Lieu a définir )
agroforestieres en viticulture . . de cours Proconseil
Demi-journée
Journée viticulture Mars 2025 Age”d? et catalogue de
cours FiBL
Comment étre bien préparé a un 09.04.2025 . .
N : e s Site Prométerre et catalogu
contrble ? (Aussi avec les spécificitég Lausanne de cours Proconseil
bio) 8h30 a 12h00
Ma cave passe en bio, qu'est-ce- qui ﬁ;&iﬁg% Site Prométerre et catalogu

change ?

8h30 a 17h00

de cours Proconseil

Patente en viticulture biologique

Agrilogie, www.vd.ch




Cours axés arboriculture

Contenu

Date, lieu, horaire

Détails et inscription

« “ 17.10.2024 Agenda et catalogue de
[VSE} usliv ol & YE] U o515 5004 cours FiBL
02.10.2024

Agroforesterie

JU, lieu a préciser
13h30 a 16h30

Site et catalogue de cours
FRIJ

Forum arbo bio

11.02.2025

Agenda et catalogue de
cours FiBL

Cours axés maraichage

Contenu

Date, lieu, horaire

Détails et inscription

Journée technigue microfermes 2024
(Et 2025)

01.09.2024

Prévu aussi en 2025
renseignez-vous en
temps voulu

Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

Cours divers

Contenu

Date, lieu, horaire

Détails et inscription

Cours Demeter, généraux ou spécialisé

Voir selon les cours
Proposeés

Site Demeter et site ARB
Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

Transformer ses légumineuses a la ferm
comment s'y prendre ?

11.03.2025
Fondation du Bois d
Chéne, Genolier
9h00 a 17h00

Site Prométerre et catalogu
de cours Proconseil

Vente directe ala ferme : comment vend
ses produits et fixer des prix rentables

20.02.2025
Grangeneuve
9h00 a 12h00

Site Grangeneuve

Groupes Pro Bio
(Comptent pour maximum 1 jour)

Site ProBio




Contacts pour plus de renseignements sur la recsionebio

Fribourg

Adrian von NiederhausemGrangeneuve
026 305 58 83
adrian.vonniederhaeusern@fr.ch

Route de Grangeneuve 27, 1725 Posieux

Geneve

Loic WiggerAgriVulg, secrétaire de BioGeneve
wigger@agrigeneve.ch

Aurélien Bouchet AgriVulg, grandes cultures
bouchet@agrigeneve.ch

Ellinor SekundAgriVulg, viticulture
sekund@agrigeneve.ch

Jura

Florence TheurillatFRIJ

032 545 56 98
florence.theurillat@frij.ch
Courtemelon, 2852 Courtételle
Bertrand Wiithrich

032 545 56 76
Bertrand.wuthrich@frij.ch

Neuchatel

Lucienne GaillardfCNAV
lucienne.gaillard@ne.ch

Valais

Francgois VeutheySCA
francois.veuthey@admin.vs.ch

Vaud

Emilie CarrardProconseil

024 423 44 88

e.carrard@prometerre.ch

Av. des Sports 48, 1400 Yverdon-les-Bains

FiBL Suisse-
romande

Nathaniel Schmid
062 865 17 24
nathaniel.schmid@fibl.org

Bio Suisse

Pascal Olivier

021 916 44 26
pascal.olivier@bio-suisse.ch
Jordils 3, 1001 Lausanne

Association
romande de
biodynamie

Association Romande de Biodynamie
CH-1880 Bex
www.arbdyn.ch

% Proconseil

Une filiale de Prométerre

FiBL

O

y A

QCchav

Chambre neuchateloise
d'agriculture et de viticulture

le '¢conomie, de I'énergie et du territoire
ieulture

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG AGRIVULG
Département de I'é
Grangeneuve Serios do Fagrioul
* D fur
: g Dienststelle fiir Landwirtschaft
*
O CANTON DU VALAIS
KANTON WALLIS
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APPORTS DE FUMURE
- compost — effluents agricoles
- engrais minéraux
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B 2016 FiBL, Bio Suisse Collection de transparents

i

Fondat
Rurale

Teneurs en éléments nutritifs dans un sol brun

N Liaison stable
_ Liaison instable

Les sols contiennent souvent
assez d’éléments nutritifs

Qction

B (% OT1SC

Fiduciaire

s . 2

Diverses mesures pour les rendre

disponibles pour les plantes

Photo : H. Dierauer, FiBL

ion

7) Production végétale

B Solubilisé dans I'eau

En kg par ha de terre
entre 0 et 30 cm de
profondeur (valeurs
de référence)

Transparent 7.3

Chambre neuchateloise
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@6 .. Effets positifs:
siosuisse VISION - résidus de récolte
organique - engrais verts courts et longs

- compost — effluents agricoles

Effets néqatifs:
- prélevement
par les plantes

Influence sur
I'activité biologique:

- travall du sol - travail du sol
- milieu (air-eau)
- compactage
- fongicides (Cu)
Erosion - chaulage

Lessivage

| - .
Fondation

\ Rurale
[nterjurassienne



1 ha, 25 cm terre vegeétale
2.5% MO = 87,5t humus

soit 4’370 kg N organique

- Les 100 kg que I'on apporte sont dérisoires
+ 0.1% MO =+ 175 kg N organigue

+1 % MO =+ 35t humus
+ 1750 kg Norg/ha

Chambre neuchéteiqis_e



Fertlllte un sol vivant
Quelques vérites énoncees par Miuller lors de conférences
paysannes (années 40-50)

- seule la vie peut engendrer la vie
- Il faut nourrir le sol et non la plante

- un sol sain engendre des plantes saines,
des animaux et des hommes en bonne santée

- chaque ferme doit se construire sa propre
fertilité durable, on ne peut pas I'acheter

AN
\cnav

Cha mb uchateloise
d'agri It et de viticultur



Ml Wi N - N b

Fertilité: un sol vivant

Quelgques vérites énoncees par Miller lors de conférences
paysannes (années 40-50)

ROle de I'agriculteur:
- chercher la santé générale de la ferme
- réduire les coults
- augmenter la productivité

- réfléchir et apprendre de maniere

autonome (observer et essayer) P
Qwchav

Chambre neuchateloise
Sl

d'agriculture et de viticulture

Janvier 2015
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Fertilité: vision du bio

Equilibre entre ’homme, @6
'animal et la nature BIOSUISSE

Donc sans animal, le systeme n’est plus equilibré et
la ressource sol s’épuise!

Comment rééquilibrer?

 Echange fourrage contre engrais de ferme

* Reprise d’engrais de ferme d’'une autre exploitation (pas
équilibrée non-plus)

* Apports de matiere organique (compost, digestat, engrais)

AN
QChav

Chambre neuchateloise
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Fertilité: vision du bio
Equilibre entre 'nomme, Oﬁ
I'animal et la nature Q

| o | | BIOSUISSE
L'animal peut étre a plusieurs endroits!

Dans un systeme agricole
iIntensif max 3 UGB/ha!

% Dans un sol vivant
| Fondation t k jUSQU’a 5 UGB/h&' R

Qchav

b] -Ale
Rurale Chambre neuchateloise
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|I| V|§J£)p du bio
Un sol V|vant =>5 UGB/ha

«ﬁ""’\

20.000 000 400 000 400000 200,000 600 2800 #100-300
nématodes acariens ' collemboles enchytre:des larves d'insectes’  centipedes et 7 lombrics
0,2-20.mm 0,1-1 mm ‘« 0,2-9.mm - 05-2cm et insecte 0,1-5 cm mllilpédes 0,2-5¢r) . 130 am 0,5-5¢cm

La plus grande partie de notre richesse biologique est souterraine. Les 30 premiers cenl:lmétres sous un m? de sol peuvent | abrlter plus de 200 millions

d‘animaux et de végétaux, dont la.biomasse est 10:x.a 50 x supérieure a celle des organismes vivant e surface.

E
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Fertilité: vision du bio
Les vers de terre : architectes des sols fertiles

Trois types écologiques 1 | Habitants de la litiére
Espéces épigées

cm % i =
w@ & Tmide o —EBERES,
0 S T : »
o f‘:', \\\ ——— e —
5 et - _fgnh Caleries des vers de terre:
71 || TEESSeeeS e ., N A
1 % _~//Galeries superﬁ:ielleng" = - Enduit de déjections
10| £ | Espécesendogees -~ - Racines des plantes
@ h'f-’:""d',_-"-;ﬁ\ - Terre
15 5 2 " z{.r 3 b
S Galeries _ - = “partiellement “Galeries verticales 3
20 =% “ramplies da déjactions ||| Espaces anéciques
oo ‘/ / .flf"il. _-" F J.-f’f . -f:f',al/.i.r ./'( ."/
: W=7 A A
L1117 7R AL
30
T E Anciennes galeries
400 e
g Graphique:
3 Lukas Pfiffner,
Claudia Kirchgraber
| i at] Photos : L. Pfiffner, FiBL. Graphique : L. Pfiffner, C. Iﬁ.aber, FiBL
“ondation
\RLH';&]L' \gnav_ _
ambre neuchateloise
Inte r] Ll@h’ic nne d'agriculture et de viticulture
" 2016 FiBL, Bio Suisse Collection de transparents 7) Production végétale Transparent 7.11
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Fertilité: vision du bio
Microorganismes du sol
Protozoaires
Bacteries

Champignons

Mycorrhyzes

Fondation ‘cnav

Rurale
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Fertlllte vision du bio

Mycorrhyzes

B mit Mykorrhiza

Ohne Mykorrhiza

AN

Fondation T
Rurale chav .
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Fertlllte vision du bio

Mycorrhyzes

=) produisent de la glomaline
- contient 30-40 % carbone

- lie 4 x plus le carbone dans le sol que les engrais
de ferme
- composant principal de la colle des agrégats

- joue un role important dans la formation d'humus

AN
\cnav
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Fertilité: un sol vivant
Effets de la biodiversité

W \ e

FidHe 1111

om"e’lls :

culture pure

Reinsaat

ition

SSlenrne

diversité

TerralLife Mischung

L

ir

*wdF

f' Vg)%

Biodiversite vegetale

O
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Fertilité: un sol vivant
Colonisation racinaire du sol

e Ouvrir les couches du sol situées a différentes profondeurs
* Humification (excrétions racinaires et racines en train de mourir)
« Nourrir les organismes vivants du sol

Schéma racinaire d'un mélange graminées-légumineuse s a racines Schdema ratlmgalrlﬁges pnnapgleg grggddet/shcultures a vecdes
superficielles, moyennes et profondes avec des rend ~ ements de rendements de Mo racinaire de ¢ a a.
| MS racinaire de 80 dt/ha.
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Fondation
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Dessins : J. Braun, sur la base des schémas d'appareils racinaires de L. Kutschera, 2006 Chambre neuchateloise
Inte l’_] urassienrne d'agriculture et de viticulture



Humus corrige les defauts du sol

e augmente l'absorption et le stockage de l'eau

« améliore la CEC (accumulation des nutriments)

e améliore la cohésion structurale des agregats terreux
e améliore le pouvoir tampon du sol (pH)

e améliore la capacité de filtration des éléments (bloque
les métaux lourds)

AN
Qchav
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Fertlllte un SO| V|vant

Amélioration de I'approvisionnement en
éléments nutritifs

Fondation 'Cch av on Rk
Rural_e ' Chambre neuchateloise
Interjurassienne dragriculture et de viticultur
COURTEMELON LOVERESSE



Fertlllte un sol V|vant |
Ameélioration de I'approvisionnement

Quelques principes

20% de prairies temporaires

alternance cultures automne-printemps

alternance cultures productrices-consommatrices d’azote
engrais verts aussi souvent que possible, méme pour 3 mois
SOuUSs-semis aussi souvent gue possible

alternance travail du sol (labour - non-labour et profondeurs)
apport de matiere organique (résidus ou autres)

ldéalement une combinaisons

de toutes ces méthodes ! e

\cnav

Chambre ateloise
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Fertlllte un sol vivant

Recourir aux pralres et Iegumlneuses

PART DE L'AZOTE FIXE PAR LES NODULES BACTERIENS

POUR QUELQUES LEGUMINEUSES (D’APRES VANCE, 1998)

Lol A e
B Azote fixé
= il oo —mPCmoo oo oot oo =d e e e = = = = =
= 5
9 B Azote total
R e  EE e e T T
o
=
= gnlhd Soooco| bocooo T -------
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Fertlllte un sol vivant

Pralrle temporalre proportion ideale legumineuses

» Effet azote / rotation : moyen a faible

R < 35% |+ Bonne souplesse d'utilisation fourrage,
séchage au sol : facile

Ul » Effet azote / rotation : optimal
"‘ ?) 40-70 % | » Assez bonne souplesse d'utilisation
e Séchage au sol : moyen

 Effet azote / rotation : moyen

1>80 % |+ Peu de souplesse d'utilisation,
| séchage au sol :
difficile a impossible (feuilles!)

ondatio oR

rondation

Rurale \Cl‘lav _
Chambre neuchateloise
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Fertlllte “un sol vivant

Prairie temporaire: proportion idéale legumineuses
PT broyée au Avant epiaison Avant floraison
printemps des graminées des graminées
Culture suivante ~ 30-60 N/ha ~ 20-40 N/ha
!II
# 9

Le mulch devrait étre réservé a la derniere coupe avant mise en culture,
sinon, le trefle utilise I'azote disponible du mulch au lieu d’en fixer

AN
Qchav
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Fertilité: un sol vivant
L égumineuses a graines
-100N 0) | + 1QO N | +200N
Lupin @
Féverole @
] Maximum
Pois protéagineux @ -
Minimum
Sq-a | | ’ | . e I:/onenne
Valeur fertilisante léegumineuses a graines a/ha
(essais ACW, 1996 - 1999) d
o O Culture de printemps (mais) 0-20
S E Culture d'automne semee tard (seigle, ble) 30-40
g % Culture d'automne semée t6t (colza, orge, dérobée)| 40-60
Ajouter 10 kg N/ha en bio +10

7
QCchav
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Légumineuses a graines
Avantages Inconvenients
» Pas d’apport d’azote sur la culture * Pas une veritable alternative a la PT
* Fourniture d'azote pour la culture pour la fourniture d’'azote et la rotation
suivante » Multiplication de certains nematodes
* Tres recherché par le commerce » Désherbage

*Féverole: maitrise des mauvaises herbes facile (tres concurrentiel)

Lupin: maitrise des mauvaises herbes relativement difficile (sauf en association)
*Pois : maitrise des mauvaises herbes relativement difficile (sauf en association)
*Soja: maitrise des mauvaises herbes difficile

O
wCchav 24
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Fertlllte' un sol vivant
B Lgumlneues a graines
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Fertilité: un sol vivant
Cultures associées

Objectlfs prmupaux:

-----
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Fertlllte un sol V|vant
Cultures associées
ASpects pour reussir:

=) Choisir des plantes adaptées au site

=) Choisir des plantes de méme durée de
maturité

=) Définir le mélange en fonction des
objectlfs recherchés

e TR B TR T

dwersne racinaire Gl
 diversité Iuotanlque g |

complefjnentanta salsonmere
: i %»W T

é f"wqh

ML

\}-ﬁ i
) Melange de 3-3 ’plante‘s

O
\cnav
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Fertilité: un sol vivant
Cultures associées

Quelgues exemples:

Automne:
* pOIs-orge ou pois-triticale
o feverole-triticale

Printemps:

o féverole-avoine

e pois-orge-cameline

e pois-orge / pois-caméline
 lin-avoine ou lin-lentille




Fertilité: un sol vivant

Cultures associées

Avantages

>

Rendements plus élevés par rapport
aux cultures pures

Meilleure stabilité des rendements
Utilisation plus efficiente des
facteurs de croissance

Mobilisation et préservation des
éléments nutritifs (Iégumineuses,
horizons racinaires)

Etouffement des mauvaises herbes
Diminution des risques de verse
(plante-tuteur)

Défense contre les maladies et les
ravageurs

Augmentation de la biodiversité et de
la résistance (masse florale et
racinaire)

>

Séparation par le centre collecteur,
codts plus éleves

La céréale a des poids a I'hectolitre
plus bas parce qu’elle n'a pas de
fumure

Eventuellement favorisation des
maladies de rotation ?

PAGE | 29



Fertilité:.un sol vivant
Engrais verts

Quelques principes

e aussi souvent que possible, aussi pour 3 mois

e adapté aux services demandes (azote, fumure, ...)
— production d’azote
— production de carbone et de matiere organique
— oppression des mauvaises herbes, couverture du sol

« pratiquer les mélanges d’'especes, selon services demandes
— allélopathie: avoine, colza fourrager, caméline, ...
— mobilisation P minéral par mycorhizes: tournesol, nyger, ...
— vitesse de développement rapide: sarrasin, vesce, lentille, ...
— germination seche: sarrasin, lin, nyger



Fertilité: un sol vivant
Engrais verts

Quelques principes

o pratiguer les meélanges d’especes, selon services demandés
e afttention a la surcharge en [égumineuses



Fertilité: un sol vivant

Engrais verts

Plantes a racines profondes:

Lupin, navette, tournesol, pois

1. Raygrass

2. Mauve

3. Phacélia

4. Moutarde blanche
5. Choux de Chine

6. Colza

7. Sarrasin

8. Seigle fourrager
9. Tournesol

10. Navette

11. Choux

12. Trefle blanc

13. Poais fourrager
14. Tréfle incarnat
15. Trefle de Perse

32

16. Trefle d'Alexandrie
17. Féverole

18. Vesce

19. Pois

20. Seradelle

21. Lupin

21.01.2025



Fertilité: un sol vivant
Engrais verts
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‘ Biodiversité vegetale
melanges plus performants e B



Fertilite: un sol vivant choix de 'engrais vert, les mélanges st
Engrais verts

‘ Biodiversité végétale
melanges plus performants 34



Fertilité: un sol vivant
Engrais verts

Attention au rapport C/N au moment de I'enfouissement

détruire votre
> couvert a la
floraison
selon la
situation !



Fertilité: un sol vivant
Engrais verts

Avantages

Inconveénients

» Capacités de fixation d'azote
jusqu’a plus de 100 kg N/ha

» Piégeage de N, P, K disponibles du
sol pendant I'interculture

* Fourniture de N, P, K pour la culture
suivante

« Stimulation de I'activité biologique du

sol et apport d’humus (enfouissement
d’une masse de feuilles et de tiges et des
racines facilement fermentescibles)

« Couverture et protection du sol (lutte
contre les adventices et érosion)

« Contributions des 2023

Difficile a installer en région seches
Frais d’installation (semence et travail)
Contraintes rotation

Mauvaise maitrise de la période de
restitution de I'azote

* Risque de «faim d’azote» en cas
d’enfouissement d’'une grande quantite
de plantes «pauvres en azote» (non
legumineuses a un stade avance)
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Fertilité: un sol vivant
Engrais verts
Engrais vert riche en C,

avant legumineuse

Composition:
- tournesol (pompe a P)
- lin (pompe a Si . N . .
(P . P ) 3a4dtMS de matiere organique produite
- avoine rude = : ;
- phacélie => consommation du N dispo dans le sol
Rapport C-N élevé => faim d’azote
21.01.2025

- nyger



Fertilité: un sol vivant
Engrais verts

Activité biologique
= usine du sol:
mycellium
racines
faune

21.01.2025



Fertilité: un sol vivant

Engrais verts et autoproduction d’azote

Déchaumage,
préparation du sol

| Semis EV |

EBroyage (mulch)
! Incorporation |

| Semis /plantation j
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Fertilité: un sol vivant
Engrais verts et autoproduction d’azote

Essais Fibl 2008-2010



. . Association:
Fertilité: un sol vivant - lentille
Plantes compagnes dans colza - gesse

- fenugrec
- féeverole
- trefle blanc
- trefle

souterrain




Fertilité: un sol vivant
Plantes compagnes dans colza

Colza = absence de mycorhizes
Légumineuses = bactéries et
mycorhizes



Fertilité: un sol vivant
Sous-semis de trefle

Développement du trefle blanc a

travers 5 t de paille de colza
Essais Fibl 2008-2010



FiBL -Intrants et aliments pour I'agriculture
Fertilité: un sol vivant bologue en Suisse - Cait des composta
Fumure — possibilités selon CdC




Fertilité: un sol vivant
Fertilité et bilan de fumure

Bilan des éléments nutritifs en unité/ha

-100 + BN BP205 0OK20 OMg
-120 %

PAGE | 45



Fertilité: un sol vivant
Engrais organiques du commerce

Le taux de minéralisation du N d'un EOC en une période de vegétation est
de 80% (55 a 85%) en moyenne (dans le Suisse-Bilanz: disponibilité de 70 %)

Efficacité de I'azote de quelques EOC en comparaison avec des
engrais de ferme et des engrais de synthese (Source: Hauert)
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Fertilité: un sol vivant
Engrais organiqgues du commerce

Comparaison de la rapidité
de minéralisation

d’un méme engrais

sous 3 formes differentes

 Moulu,
e Granulé
e Pelletisé

Plus I'engrais est fin et plus la
mineralisation est rapide

47



Fertilité: un sol vivant
Engrais organiques du commerce

'effet de I'engrais est lié a la variété et a I'année.

Pas toujours rentabilisé en grandes cultures, ok pour production légumes
Essal FRI 2015

Fumure BiorgaQuick 600kg/ha (675.-/ha)

Camedo (variéte DSP): + 16 dt/ha, + 1'019.-/ha

Wiwa (variété SATIVA): + 4 dt/ha, - 213.-/ha

Fumure BiorgaQuick 750kg/ha (780.-/ha)

Essais FRI 2016 Essal FRI 2017
Variétés SATIVA: 28 dt/ha 45 dt/ha
Variété DSP: 35 dt/ha 70 dt/ha

Le volant azote de la rotation, des engrais verts et des
engrais de ferme est beaucoup plus grand 48



Fertilité: un sol vivant
Engrais de ferme

La mellleure source d’azote et autres

éléments fertilisants

Disponibilité de 'azote:

- lisier/digestat liguide: rapide

- fumier/digestat solide : moyen a lent

= idéal pour céréales, colza, mais
Maintien de la matiere organique

et de
Diffici
dans

a structure du sol

e de se les procurer
es regions sans beétalil

49



ol vivant

Enarais de farm
IIUIMI\J U 1Ol
Lisier Lisier Fumier
dillué Lisier méthanisé méthanisé Compost | Fumier
1:1 méthanisé séparé 300 kg/m3 600 kg/m3 | au tas
pH 6.8 7.8 8 8.6 7.7 6.8
Matiere seche (%) 4.5 7.2 5.5 30 55 19
Matiere organique (kg/m3) 35 50 35 70 130 115
Ntot (kg/m3) 2.2 4.1 4 1.8 6.3 3.9
NH4 (kg/m3) 1.2 2.4 2.5 0.7 0.3 0.7
P205 (kg/m3) 0.9 1.9 1.7 0.9 4.2 2.5
K20 (kg/m3) 4 3.8 4.1 1.1 5.1 5.3
Ca (kg/m3) 1 1.5 5 7.5 15.0 2.8

Sources: Genesys-Merkblatt M108, DBF 2009, analyses

> L'augmentation du pH est confirmeée pour tous les produits méthanises

> Le fumier meéthanisé a les plus faibles teneurs en éléments nutritifs

> Le lisier méthanisé a les plus hautes teneurs en azote disponible

> Ces teneurs varient selon les intrants utilisés!!!

50



Fertilité: un sol vivant
Digestat - avantages

777

77

% % %
% % %
%

"22 2

22 25

51
PAGE | 51



Fertilité: un sol vivant
Bioactivateurs

o) argiles o) stimulants —pacteries
et sels biodynamiques

Actuellement > 250 bio-activateurs
sur la liste des intrants 2024

> cout: Fr. 100.- a 150.- par ha
> pas d'effet significatif sur le rendement




Fertilité: un sol vivant
Travalil du sol — effets sur la fertilité

PAGE | 53



Fertilité: un sol vivant
Travail du sol — effets sur la fertilité

> «Table rase» : Lutte efficace contre les > Procédé gourmand

adventices, surtout les mauvaises en main-d’ceuvre et en énergie
herbes pérennes > Enfouissement temporaire de graines
> L’aération intensive favorise I'activité de mauvaises herbes
microbienne (minéralisation) > Enfouissement de matieres
> Enfouissement propre des cultures organiques
intercalaires et des résidus de récoltes > Augmentation de la dégradation de
> Reégulation des ravageurs I'numus
(p. ex. la pyrale du mais) >  Dommages aux organismes du sol
> Travail du sol plus précoce (entre autres les vers de terre)
> Plus grande zone racinaire > Augmentation des risques
> Enrichissement uniforme en calcium de battance et d’encroltement
et autres éléments nutritifs > Formation de semelles de labour,
> Ameublissement des sols lourds par mauvaise transition sol / sous-sol,
les effets de fragmentation du gel risques de compactages
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Fertilité: un sol vivant
Travail du sol — effets sur la fertilité

Avantages

vV VvV VvV Vv

«Evite les pertes de terre et d’eau»
Augmente la teneur en humus
Favorise la fertilité du sol

Diminue les interventions dans la
structure du sol

Ameéliore la portance du sol
Ameéliore le régime hydrique
Diminue I'érosion et la battance

(a cause de la couverture végétale
du sol)

Améliore la séquestration du CO,
Diminue les besoins en main-d’'ceuvre
Diminue la consommation d’énergie

Retarde le réchauffement superficiel
et le ressuyage printanier dans les
semis sous litiere

Problémes dans les régions
pluvieuses

Repousses fréquentes
Augmentation des exigences en
matiére de gestion et de techniques
pour la production vegétale
Régulation des mauvaises herbes
difficile sans herbicides

PAGE | 55



Fertilité: un sol vivant

Travail du sol — effets sur la fertilité

Charrue hors-raie

 Moins de dommages au sol, pas de
semelle de labour compactée

 Profondeur : max. 20 cm
« Bequilles a roue

Charrue déchaumeuse

Sol pas retourné mais «décapé» ou
«raboté»

Profondeur : max. 10 cm
Déchaumage superficiel



Fertilité: un sol vivant
Travalil du sol — effets sur la fertilité

Bonne structure du sol «Table rase»
Beaucoup de vers de terre Meilleure disponibilité de I'azote
Humification Davantage de compactages
Meilleur régime hydrique Davantage d’érosion
Davantage de mauvaises herbes Augmentation consommation diesel

Frais plus élevés

© 2016 FiBL, Bio Suisse Collection de transparents 7) Production végétale Transparent 7.57



Fertilité: un sol vivant
Travall du sol — effets sur la flore

Influence sur les
mauvaises herbes

- qualité du lit de
semence

- réchauffement du
sol

Influence sur la
fertilité du sol

- capillarité et eau
- minéralisation



Fertilité: un sol vivant
Travalil du sol — effets sur la fertilité

Points importants en agriculture biologique

Vérifier I'aptitude du sol

Retourner superficiellement, ameublir
profondément

Attention a la structure du sol et aux compactages
Diminuer la pression des mauvaises herbes
Favoriser la vie du sol et la minéralisation

Défis particuliers

Grand défi pour le chef d’exploitation
Gestion des mauvaises herbes
Patience pendant la transition
Prairies temporaires pluriannuelles ?



Fertilité: un sol vivant
Deéfis et conclusions

o)
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Fertilité: un sol vivant
Deéfis et conclusions

En fonction de son potentiel, chaque
exploitation doit trouver son équilibre:

j>1 Adapter la rotation et les cultures aux sols
de I'exploitation

) Définir une strategie de fumure et
concentrer la fumure sur les sols a fort
potentiel

) Trouver les variétés adaptees a son
systeme de production
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ensilage

Prairie
temp.

Prairie
temp.

Orge
automne

Soja

Ble
automne
(e.v.)

Pomme
de terre



Semences, variétés, sélection

Semences fermieres ou semences achetées?

Semences fermieres:

- possible sans restrictions
mais attention a la qualité
(maladies ou ravageurs)

- facile pour les graines de
céréales et oleagineux

- difficile pour protéagineux

- verifier si ok pour I'acheteur
avant le semis

Semences achetées:

- systeme avec 3 niveaux de
disponibilite




Semences, variétés, sélection

Niveaux de disponibilité en agriculture bio
Trois niveaux de la disponibilité des semences bio selon CdC

Niveau 1 (Bio = obligatoire) :

L'utilisation de semences biologiques est obligatoire. Exceptions possibles seulement

poyr essais variétaux, multiplication de semences et variétés de conservation
demande autorisation exceptionnelle obligatoire , avant semis

Niveau 2 (Bio = la regle) :

L'utilisation de semences biologiques est la regle. Si pas de variété adaptée au bio
disponible en qualité bio (p.ex. précocité, résistances, qualite)

demande autorisation exceptionnelle obligatoire ddment motivée

Niveau 3 (Bio = souhaité) :
L'utilisation des semences de qualité bio est libre.
Si la variété desirée est disponible en bio, la semence de qualité bio doit étre utilisée.
Les variétés qui ne sont disponibles qu’en qualité conventionnelle non-traitées
peuvent étre utilisées

pas de demande autorisation exceptionnelle

WWW.0organicxseeds.com
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Semences, varieteés, selection
Regles pour le semis

COURTEMELON | 21.01.2025 PAGE | 5



Semences, variétés, sélection
Considérer la sélection variétale comme un tout

Evaluer la compatibilité des techniques de sélection avec le bio

lllustration : FiBL

COURTEMELON | 21.01.2025 PAGE | 6



Prévention
Sélection pour I'agriculture biologique

A-t-on besoin de variétés bio et d’'une sélectionbi 0 ?
En quoi les variétés bio sont-elles censées étre di  fférentes ?

Les variétés actuellement disponibles proviennent en majorité des
programmes de sélection pour I'agriculture conventionnelle

« Conditions de sélection : avec herbicides et engrais chimiques et de
synthese

» Sélection sur les hauts rendements en conditions de «high input»

erentes sont décisi pour la sécurité des

* -,

Des caracterlsthues di

\} Variétes
biologiques



Prévention
Check-list pour le choix des variétes en bio

a ctéristiques Formulation des questions pour les agriculteurs

Adaptée aux Est-ce que la variété pousse bien dans les conditions locales de
conditions locales croissance ?

Caractéristiques La variété peut-elle étre cultivée sans ou avec peu de produlits
de résistances phytosanitaires ?

Capacité a assimiler La variété peut-elle fournir de bons rendements en présence de
les éléments nutritifs sources lentes d’éléments nutritifs ?

Niveau de rendement Revenu correct possible avec le niveau de rendement attendu ?

Qualité La qualité interne tient-elle les promesses de la qualité externe ?
interne / externe L'apparence de la variété permet-elle de la vendre ?

Conservation Produits frais et sains dans des conditions de stockage praticables ?
Développement Est-ce que la variété croit suffisamment vite pour distancer les
juvénile mauvaises herbes ?

Ecoulement La variété est-elle demandée par les acheteurs ?

Semences / plants Les exigences pour les semences et les plans sont-elles remplies ?

de qualité bio Multiplication dans des fermes bio ?



Semences, varietés, sélection
Choix variétal — choix cultural

Méthodes indirectes de fumure:
m) choix de variétés adaptées a la fumure a

disposition sur I'exploitation

=) choix de cultures adaptées nécessitant moins
de fumure N

Source :Bio suisse
9 21.01.2025



Semences, varietés, sélection
Choix variétal

Comportement de différentes varietés de blés
Essai FRI 2013, Apport N: 50 unités (50 m? lisier), précédent PT

a4 4

I:> Variétés sélectionnées en bio



Semences, varietés, sélection
Choix cultural

= Mais ensilage remplacé par céréales immatures

Attention a la complémentarité
des plantes

p.ex. mélange
seigle+vesce+trefle

Source: Allemagne



Rotation
Regles pour la rotation culturale

Eviter les maladies et les
ravageurs

Augmenter 'humus
et la fertilité du sol

Eviter les mauvaises herbes
problématiques

lllustration : FiBL

Enrichir en éléments nutritifs

COURTEMELON | 21.01.2025 PAGE | 12



Rotation
Plantes adaptées au site et a la ferme

En fonction de la fumure:
- sols riches: colza, mais grain, pdt/betterave, blé
- sols pauvres: tournesaol, lin, épeautre, avoine
En fonction des sols:
- S0ja, pdt et betteraves sur sols sans pierres

- colza et ceréales sols tres pierreux



Rotation

Prairie temporaire : 20 % des TA
1x tous les 10 ans en PT

TA= 20 ha
20% de 20 ha =4 ha

Prairie temporaire : 10 % des TA, compensation par les
couverts, mais 1xtou sles 10 ans en PT

compenser par des couverts

TA= 20 ha 4 ha durant 185 jours
10% de 20 ha =2 ha Ou

8 ha durant 95 jours

=1 an de PT = durée trop courte



Rotation
Prairie temporaire, 20% selon CdC

Avantages Inconvenients

o Capacité elevée de fixation d’azote  Repousses dans la culture suivante
(100 a 200 kg N/ha) (ray-grass hybride, luzerne)

e Fourniture de N, P, K pour les 2 » Nécessite une chaine de récolte des
cultures principales suivantes fourrages

* Humus, structure du sol » Pertes élevées en azote possibles

* Protection contre I'érosion en cas de mulich

» Régulation des adventices « Multiplication des vers fil de fer et de

Excellent précédent certains nématodes
Allegement de la rotation Marge brute faible




Rotation
Prairie temporaire, part de legumineuses

» Effet azote / rotation : moyen a faible

<35% |+ Bonne souplesse d’utilisation fourrage,
séchage au sol : facile

 Effet azote / rotation : optimal
40-70 % |+ Assez bonne souplesse d'utilisation
e séchage au sol : moyen

» Effet azote / rotation : moyen

>80 % |« Peu de souplesse d'utilisation,
séchage au sol :
difficile a impossible (feuilles!)




Rotation
Légumineuses dans la rotation

Arguments pour:

« Fixation de I'azote de l'air tres « Favorise les mychorhizes
'mportante « Marché demandeur (2022 100%
* Mobilisation des elements biosuisse
nutritifs

e approvisionnement protéique
réegional



Rotation
Légumineuses dans la rotation

Absolument nécessaire surtout pour les rotations culturales a long terme
des domaines agricoles qui ont peu de ressources en éléments nutritifs

‘ a respecter absolument
Pois protéagineux : au maximum une fois tous les 7 ans
Féverole : au maximum une fois tous les 4 ans
Soja : au maximum une fois tous les 4 ans
Lupin : au maximum une fois tous les 4 a 5 ans

Limiter la proportion de légumineuses (fatigue du sol)

Choisir des mélanges pour les engrais verts/dérobées fourrageres
qui ne contiennent pas les mémes légumineuses a graines que les
cultures principales (parenté rapprochee)




Rotation

Légumineuses dans la rotation
Sensibilite a Aphanomyces

=> Accentuée sur sols tasses, lourds et humides

Choisir entre
culture et
couvert

* Précédents adéquats : céréales

» Respecter strictement les
intervalles de culture (4 a 7 ans)

favorisent les
mychorhizes

Source: chambre agri Picardie



Rotation
Légumineuses dans la rotation



Rotation
Cultures associées



Rotation
Cultures associées

Quelques exemples:
Automne:

e poIs-orge ou pois-triticale
o feverole-triticale

Printemps:

» feverole-avoine

* pois-orge-cameline

e pois-orge / pois-caméline
 lin-avoine ou lin-lentille



Rotation

Couverts végetaux

Les couverts sont les panneaux solaires
qui fournissent I'énergie a votre sol

COURTEMELON | 21.01.2025 PAGE | 23



Rotation — Couverts vegétaux
Quelques principes

aussi souvent que possible, méme pour 2 mois
pratiquer les mélanges d’especes, selon services demandés

attention a la production de graines et aux especes: vesce
pannonique, raygrass hybrides,...

attention a la surcharge en legumineuses

Choisir entre
culture et
couvert



Rotation — Couverts vegétaux
Choisir le couvert selon services attendus

« Couvert avant legumineuses: plantes nitrophiles, produisant
le plus de fibre possible (idéal 4-6 t MS/ha)

07.09.2020 18.11.2020



Rotation — Couverts vegétaux
Choisir le couvert selon services attendus

11.11.2020

Couvert avant ceréales
d’automne: plantes
produisant de 'azote et
facilement dégradable dans
le sol (pois, tournesol, trefles
alex./perse)

Choisir entre
culture et
couvert



Rotation - exemple

Surcharge de cultures d’eté et d’'automne favorise:
- graminees :vulpin, agrostide, folle avoine
- galllets, véroniques, ...



Rotation - exemple

Surcharge de cultures de printemps précoces favorise:
- laiterons, moutardes, vulpin, raygrass, ....
- gaillet, chardons, ...



Rotation - exemple

Surcharge de cultures de printemps tardives favorise:
- chéenopodes, amarantes, renouees, millet,..

- chardons, ...



Rotation — pour conclure

En fonction de son potentiel, chague
exploitation doit trouver son équilibre:

Construire la rotation selon les besoins
et les sols de |'exploitation

j>1 Alterner cultures d’automne et de
orintemps

Alterner cultures productrices et
consommatrices de MO

Valoriser les périodes sans culture en
intégrant des couverts




Rotation — pour conclure

48848

mais aussil:

Souvent pas une mais plusieurs rotations,
selon parcelles

Adapter la rotation en fonction des
observations (sol et adventices)

Avoir un plan B pour toute éventualité
(p.ex. remplacer le colza par t-sol)

Biodiversifier la rotation
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SULQFLSHY HQ SURGXFWLRQ Y
&H TXH YLVH OJDJULFXOWXUH

»&\FOHV DIJULFROHY DXVVL pTXLOLEUpPpV



SULQFLSHY HQ SURGXFWLRQ Y
&H TXH YLVH OJDJULFXOWXUH

» 3UPYHQWLRQ SOXW{W TXH OXWWH GLUH
YDULpWpPV UpVLVWDQWHYV
URWDWLRQ pTXLOLEUpH
SODQWHY DGDSWpHV DX VLWH



SUPYHQWLROQ
&KHFN OLVW SRXU OH FKRL[ GHV YI

&EDUDFWPULVWETXHYV JRUPXODWLR Q@ GUHIVF X OMMAXIUR/QV S H

OHV FRQGC

QV RX DYH

HQGHPHQV

X GH UHQ

RPHVVHV G
GH OD YH

NWVLRQV G

QW YLWH S

DFKHWHXU

SODQV VR



SUpYHQWLROQ
5gJOHY SRXU OD URWDWLRQ FXOW X

$XIPHQWHU OTKXPXV
HW OD IHUWLOLWQPp

eYLWHU OHVY PDODGLHV HW
UDYDJHXUYV

HV
ODLUHYV

QH

|V eYLWHU OHV PDXYDLVHV KHU

SUREOpPpPDWLTXHV

,OOXVWUDWLRQ YL%/

(QULFKLU HQ pOpPHQ

&2857(0(/21 _ 3$%( _



3UpYHQWLROQ
30DQWHY DGDSWpHV DX VLWH

(Q IRQFWLRQ GH OD IXPXUH
VROV ULFKHV FRO]D PDwV JUDLQ SG\
VROV SDXYUHV WRXUQHVRO OLQ pSH

(Q IRQFWLRQ GHV VROV
VRMD SGW HW EHWWHUDYHV VXU VRO
FRO]D HW FpUpDOHV VROV WUQV SLHUL



SULQFLSHY HQ SURGXFWLRQ Y
&H TXH YLVH OJDJULFXOWXUH

» SWLOLVDWLRQ UHVSHFWXHXVH GHV
*HVWLRQ FRQVHUYDWULFH GH OfHD.
UHVVRXUFHVY HQ JpQpUDO

LUULJDWLRQ UDLVRQQpH
HDX pQHUJLH LQWUDQWYV
WUDYDLO GX VRO UDLVRQQp



SULQFLSHY HQ SURGXFWLRQ Y
&H TXH YLVH OYDJULFXOWXUH

» SUpVHUYDWLRQ HW DPpOLRUDWLRQ GH
WUDYDLO GX VRO
JHVWLRQ GH OfKXPXYV



<

SUpVHUYDWLRQ HW DPpOLRUDY

IHUWLOLWp GHV VROV
&RXYHUWXUH GX VRO HW LQWHQVLWp GX WL

WRQQH VWUXFWXUH GX VRO ©/DEOH UDVH?

%YHDXFRXS GH YHUV GH WHUUH OHLOOHXUH GLVSRQLELOLWpP GH
+XPLILFDWLRQ '‘DYDQWDJH GH FRPSDFWDJHYV
OHLOOHXU UpJLPH K\GULTXH '‘DYDQWDJH GYpURVLRQ

'DYDQWDJH GH PDXYDLVHV EKMUEHYWDWLRQ FRQVRPPDWLRQ GLF
JUDLV SOXV pOHYpV

J)L%/ %LR 6KIQROOHFWLRQ GHIWUBQRSXEWQWTYPUP YDOMHUHQW



SUpVHUYDWLRQ DPpOLRUDWLRQ G

$SPPOLRUDWLRQ GH OfDSSURYLVLRC
DOPPHQWYV QXWULWLIV

XUDOH RUJDQLTXH'

TD]RWH

F OpJX RQLEOH

V DSU

[\)’S%H DOLVPHV G X
FKHUHVVH

GX VR

QDJH GDQV OH Vi

QJUDL DOLVPHV G

,OOXVWUDWLRQ YL%/
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SUpVHUYDWLRQ DPpOLRUDWLRQ GF

SRWDWLRQ

3UDLULHVY WHPSRUDLUHYV GDQV OTDVVROHPHQ
&XOWXUHV DVVRFLpV

6HPLV VRXV FRXYHUWYV

/IpIXPLQHXVHV j JUDLQHV

(QJUDLV YHUWYV "GpDOHPHQW XQH

FRPELQDLVRQ GH
JHUWLOLVDWLRQ WRXWHYVY FHV

t (QJUDLV GH IHUPHV FRPYKRREHV
t (QJUDLV RUJDQLTXHV GX FRPPHUFH (2&
f 'LYHUV



SULQFLSHY HQ SURGXFWLRQ Y
&H TXH YLVH OYDJULFXOWXUH

» WLRGLYHUVLWp GLYHUVLWp GYKDELWLEL
ELRGLYHUVLWp GDQV OHV 63% HW GDAQ

m) %LRGLYHUVLWp YpJpWDOHI



WLRGLYHUVLWp GLYHUVLWp C

‘ &RORQLVDWLRQ UDFLQDLUH GX VRO

I 2XYULU OHV FRXFKHVY GX VRO VLWXpHV j GLIIpUHQWF
f +XPLILFDWLRQ H[FUpWLRQV UDFHCPIRODUHWHW UDFLQI
f IRXUULU OHV RUJDQLVPHYV YLYDQWYV GX VRO

6FKpPD UDFLQDLUH GIXQ PpODQJH JUDPURBHYHYpIXPLC 6FKPPD UDFLQDLUH GHV SULQFLSDOHN GWYQGHV FXOWXUHV D
VXSHUILFLHOOHV PR\HQQHV HW SUWRHRGWHGBYHF GHY UHQGHPHQWV GH 06 UDFLQDLUH GH j GW KD
06 UDFLQDLUH GH GW KD

. WD A < 0
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WLRGLYHUVLWp GLYHUVLWpP (

WLRGLYHUVLWp GLYHUVLWp GDQV OHV F
DXJPHQWDWLRQ GX QRPEUH GYHVSqgFH
PpODQJH GYHVSgFHV GH YDULpPpWpV
PLVH HQ SODFH GH VRXV VHPLV FRXY

WLRGLYHUVLWp GLYHUVLWp GDQV OHV ¢
DXJPHQWDWLRQ GH OD GLYHUVLWp GH

‘ FKHFENXS ELRGLYHUVLWQD



SULQFLSHY HQ SURGXFWLRQ Y
&H TXH YLVH OYDJULFXOWXUH

» SURGXFWLRQ GH GHQUpPHY DOLPHQWDLL
([LJHQFHV GH OD SURGXFWLRQ

UHVSHFW GHV DQLPDX[ HW GX PLOLHZX
XWLOLVDWLRQ GILQWUDQWY UDLVRQ(

WUDODELOLWpPp GH OD SURGXFWLRQ J C

([LIHQFHYVY | OD WUDQVIRUPDWLRQ
XWLOLVDWLRQ UpGXLWH DGGLXYHVYV HYV
UHFHWWHY HW LQJUpGLHQWY ELRORJI




"HQUpHY DOLPHQWDLUHY GH K

([LIHQFHVY GH OD SURGXFWLRQ
UHVSHFW GHYVY DQLPDX[ HW GX PLOLHX
XWLOLVDWLRQ GTLOQWUDQWY UDLVRQQ|
WUDODELOLWpPp GH OD SURGXFWLRQ |j OfF

([LIJHQFHYVY j] OD WUDQVIRUPDWLRAQ
XWLOLVDWLRQ UpGXLWH DGGLXWHYYV HW
UHFHWWHY HW LQJUpGLHQWY ELRORJLT
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/HV DOLPHQWY FRPSOpPHQWDLUHYV DFWpWPYDGE U HE RLHYA-
ILIXUpV GDQV OD OUDWIH GSIRQVDEUD QWY GH OD YpULILF
DX FKHI IH G H[SEDRIMVDRKYRHDW GDQV OH FDGUH G DSS
SURSK\ODFWLTXHV RX WKpUDSHXWDDLHVTXLID @1 iR GXL
IRXUQL HVW XQ DOLPHQW HW QRQ XQ PpGLFDPHQW

f '"HPDQGH] j YRWUH YpWpULQDLUH VL DELPHRGX RN HVV
FRPPH PpGLFDPHQW
f &RQVXOWH] OD OLVWH GHV LQWUDQWYV

3DUIRLY LO HVW SOXV ORJLTXM G X WQORPGILF XPHDOW SR
WKpUDSLH 6 LO QH V DJLW SDW GHWQT X URG ® LA\ LE/LVRHF FSADS
G DOWHUQDWLYH ELRFRPSDWLEWHR Q@ 5 HDXOW FEBIQM G B8 VH |
MXVWGEHRPYQGHU XQH GpURJDWLRQ H[FHSWLRQQHOOH

&HOOH FL FRPSUHQG OH QRP HW D SBHWHULSMWLIR®D G \8
DYHF XQ GpODL HW XQH MXVWLILFDWLRQ GH OD QpFHVV
/HV GHPDQGHV GRLYHQW rWUH HQYRUYUIH\I § 00U pH PIDIHD R
FKDUJpH GHY DOLPHQWY IRXUUDJHUNW PDIVGBHWDH ) BDU ¥
9pURQLTXH &KHYLOODW SRXU OHV GHPDQGHYV HQ IUDQo
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SURSK\OD[LH HW WUDLWHPHQW GH OD ILqQYUH GH ODLW
%ROL 7UL 1DWXUD GH OXOWLIRUVD UBPDGSROIPW S EDBIPIR 3K
'HEHU &DOFLWRS %YROXV 9HUGH GH &DVMIRQHUGH HW 6271
&DOFLXP %ROL 1DWXUD GH .URQL 3URGHO®WROX&D GHXQ
9XIII

[fXWLOLVDWLRQ GH SURGXLWYV EAMVRUHROQR BB HW H> KSIDV) \p .
MRXUQDO GHV WUDLWHPHQWY ORUVPFRRLHHH FRUVRRW L
FRPPH FfHVW OH FDV SRXU WRXV OHV EROXYV
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&pWRVH
.URQL (QHUJRYLW 1DWXUD HW .URQRWXYQHHIRYLW 5RE
,URQL 1XWUL6ZHHW YHUWH GH LXWULIRUP

(Q FDV GH FpWRVH DLJXs OH FKRXUW XX SWRD WMD MAHR@WS HXMp G D'
SURGXLW QRQ FRQIRUPH GX YpWpERHWLRBY VHDQWHGGE X R 1 BoW L/RXQW
GRLW rWUH FRQVLIJQpH GDQV OH NRRWGXD®W @HVSW X /L SVDHP HVEQ WH/
O HISORLWDWLRQ ELRORJLTXH

6L XQ SURGXLW HVW SUHVFULWOSDW XMLWHPHRPMWILQDBGLY HGCSHRNMX (
DWWHLQW GH FpWRVH QRQ DK@ GlpO RIPMW\WL RL H H B SRAENRKQW) HE0 C

/| DGPLQLVWUDWLRQ SURSK\ODFWIOIgHH RPO OFHR O VA RQF N0 @ VGLHN S M F
VXSpULHXUHYV j FHOOHY UHTXLV NWS® DWW OA-D @ WD HW W PFHEMVDX YWKR
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'LDUUKpH FKH] OHV MHXQHV DQLPDRP\WRWOWXWLRQV G pC
(QRO\W 1DWXUD GH 8IDPHG -RQRY L WA6HEZW G MG HD W XUIDO
GH .URQL HW %L 3LOO GH 9X[[]

,QIHFWLRQV j ( FROL FKH] OHV YRODLOOHYV
SURSKRUFH &0ODVVLF 1& G $QLWHFK % L D&EIVRIQU)\Y WPHFH U
GH 1DYHWD 9LWDFLGRUJHW %DFWRFHOO '"ULQN GH 7ULC

&RPSRVDQW QRQ UpSHUWRULpP PDLYUH GOIHPRRPWH DXWR U
%RXUJHRQ
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$SSURYLVLRQQHPHQW HQ VpOpQLXP

7UqV VRXYHQW OHV H[SORLWDWLRDPVWHEXKRORIREXHW G F
FROYHQWLRQQHO j EDVH GH VpOpQLX®ERXHOQBNVXUHU
POHYp HQ VpOpQLXP /D OLVWH GHVHIOWVGB GWR GRIQMML
GRQW OD WHQHXU HQ VpOpQLXP AFROUOM VISRB G DOD @M (
OpJLVODWLRQ VXU OHV DOLPHQWYV IRXUUDJHUYV

9LWDPLQHV HW ROLJR pOpPHQWYV MHXXO@ BV XPQLHPWD X$ R X U
DSUqV OD QDLVVDQFH

JHUUR .LFN QDWXUD HW YHUUR OL[ Q DMDW)OU®H 0XOWLIR
(LVHQ]XFNHU GH 9LWDO SRUFHOHWVDU2SBM/RDB GBIW X U
.+ Q]OH
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%LRWLQH HW ErwD FDURWQQH
(Q DJULFXOWXUH ELRORJLTXH HOHB\G @ HQHEAYWADU B DML R\ q@H
VIQWKPpWLTXHV FKH] OHV UXPLQDQWV[ YROMW SDV DXW]
VRXYHQW FRQVLGpUpV FRPPH XQH VRO XRQRQRWOL\P S &H
GH IHUWLOLWp

/| DSSURYLVLRQQHPHQW HQ ELRW LW HWWH HDQY EXW P HQ U F

WHQDQW FRPSWH GH OfDGDSWD W HRGE BRXHQW © 05LHVQ B U
PRGpUp HW GIXQH DOLPHQWDWLRQ VWUXFWXUpH

" }% CE]PZEe
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La recherche On-Farm en agriculture biologique
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Nathaniel Schmid, FiBL Suisse romande
Cernier, 21.01.2025






50 ans de recherche et de
vulgarisation au plus haut
niveau

/[H)L%/ HVW O-XQ GHV SULQFLSDX]

Instituts mondiaux de recherche

en agriculture biologigue et

GXUDEOH HW XQ PRWHXU G-LQQRYDWLRQ



De la recherche
IRQGDPHQWDOH | O-DSSOLFDWLRQ
dans la pratique

Les projets de recherche du FIBL

sont realises en etroite

collaboration avec les agricultrices

et agriculteurs. Les problemes

rencontrés dans la pratique sont

systématiquement abordeés par les

chercheuses et chercheurs afin

G-pODERUHU HQVHPEOH GH QRXYHOOHYV
solutions.



5pVHDX G-H[S ORLWaddioRréasedher\lelHBY sur plus de
150 sites en Suisse



Le FIBL Suisse avec ses sites
a Frick et a Lausanne

T Fondé en 1973

T Plus de 300 collaboratrices et
collaborateurs

T Recherche, vulgarisation, formation
continue et cooperation au
développement

T Recherche dans une infrastructure
moderne sur le site de Frick et sur
plus de 150 exploitations
biologiques suisses



Financement du FIBL Suisse
(Budget en 2023: CHF 39 Mio.)

JRQGDWLRQV G- XWLOLWpP

publique Commandes internationales Activites elganLomlques du
6% (organisations, gouvernements) '
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alimentaire (Coop, Migros, etc.)
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Bio Suisse \ Projets des offices fédéraux
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3 3URMHW\Comiafdes fles cantons (SECO, DDC, OFEV, OFAG,
16% et des communes OSAV, InnoSuisse, COST, FNS)
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Groupe FIBL

® FiBL Suisse
Fondé en 1973
290 collaborateurs

® FiBL Allemagne
Fondé en 2000
65 collaborateurs

FiBL Autriche
Fondé en 2004
36 collaborateurs

OMKI
Fondé en 2011
22 collaborateurs

® FiBL France
Fondé en 2016
7 collaborateurs

® FiBL Europe
Fondé en 2017
7 collaborateurs



Département Suisse romande

Présence depuis 1980, puis Antenne renforcée en 2016
Base de 15 scientifiques + temporaires (étudiants, stagiaires)
Expérimentation on farm en Suisse romande

Collaboration avec les institutions romandes

Pont avec les spécialistes de Frick
Liens avec les pays francophones

Jordils 3, 1001 Lausanne




Orientation et
vision du FIBL Suisse
Agriculture biologique

et alimentation en 2040
La Suisse comme modeéle

Des chaines de valeur biologiques régionales [-DJULFXOWXUH ELRORJLTXH D DWWHLQW
et équitables ont été établies. neutralité climatique.

/HV SRWHOWLHOV G- -LOWHOVLILFDREGEEICARORILTXH /-DIJULFXOWXUH ELRORJLTXH IDYRULVH O

sont largement exploités. vulgarisation et biodiversité de maniére proactive.
/. DIULEXOWXUH ELRORJILTXH HvWaNsiaItLge o /ID FXOWXUH ELRORJLTXH QH SROOXH SDV
gamme. connaissances potable.
Le smartfarming est utilisé & grande échelle. | par le La culture biologique conserve et augmente
la fertilité des sols.
Les productions végétale et animale sont
résilientes au changement climatique. | Il existe un large consensus social sur la
production, la transformation et la
La protection biologique des plantes se passe consommation de produits biologiques
de substances préoccupantes. G-RULJLQH DQLPDOH

Contribution a une agriculture durable en Suisse et dans le monde entier
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Départements du FIBL Suisse

T Sciences du sol T Coopération internationale
T Sciences des plantes T Vulgarisation, formation et communication
T Sciences animales T Suisse romande

T Systemes agri-alimentaires T Finances, ressources et administration



Département des sciences
du sol

Axes de travall
T Fertilité des sols et climat

T Nutrition des plantes et
symbioses

T Technique de production en
grandes cultures

T Essais de longue durée tels que
O-HVVDL '2& | 7TKHUZLO
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Essai DOC (essal de longue duréee depuis 1978)

Comparaison de grandes cultures bio-dynamiques (D), bio-organiques (O) et conventionnelles (C)












Département des sciences
des plantes

Axes de travall

T Technique de production
arboriculture, viticulture et
maraichage

T Protection biologique des
plantes

T Biodiversité et agroécologie

T Sélection végeétale biologique et
essais variétaux

T Intrants et OrganicXseeds
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Substitution du cuivre dans la protection des plantes







Des varietes robustes grace a la sélection végeétale biologique
et la recherche en matiere de semences
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Département des sciences
animales

Axes de travall

T Sélection animale
 Elevage et bien-étre animal
T Alimentation animale

T Santé animale
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Département des systemes
agri-alimentaires

Axes de travall

T Politigue agricole et alimentaire
T Consommation et aliments

T Société et innovation

T Durabilité
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Numerisation: developper, implémenter et évaluer

Impact écologique et social de la numeérisation dans les zones rurales, etc.



Département de la vulgarisation,
de la formation et de la
communication

Axes de travall
T Conseils individuels et en groupes

Tt SODWHIRUPHY G:-LQIRUPDWLRQ HW
documentation

T Collogues et Journées terrain

T Cours en ligne et en présentiel: environ
1500 participanges par an

T / DERUDWRLUHY G-LOQQRYDWLRQ VXU OH WHUUDLC
et laboratoires vivants
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Le FIBL produit ses propres

courts-metrages, videos,

applications, fiches technigues et

articles scientifiques destinés a un

large public allant des personnes

LOWpPpUHVVpHY SDU O-DJULFXOWXUH
biologigue aux experes.
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Département Suisse
romande

Recherche et vulgarisation visant a
GpYHORSSHU O-DJULFXOWXUH ELRORJLTXH

en Suisse romande
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SpVHDXWDJH G-H[SORLWDWLRQV GH UplpUHQFH EI
G-HVVDLVY SUDWLTXHYV VXU OH WHUUDLQ



Le FIBL en ligne

www.fibl.org

@FiBLactualites

http://www.bioactualites.ch/

@fiblorg

linkedin.comZ¢ompany/fibl
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Contact

, QVWLWXW GH UHFKHUFKHHBH O-DJULFXOWXUH

Département Suisse romande
Rue des Jordils 3

1001 Lausanne
Suisse

Tél.+41 21 61944 77

Info.suisse@fibl.org
www.fibl.org

34



@6

BIOSUISSE

SDVEDO ROLYLHU#ELR VXLVVH FK




30D0Q

t+LVWRULTXH VXFFLQFWH

$/HV SULQFLSHV GH %LR 6XLVVH
15pJOHPHQWDWLRQV HW ODEHOV
t4XHOTXHV FKLIIUHV &+ 8¢
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LR 6 XLVVH VIHQJDJH GHSXLYV
SRXU XQ F\FOH IHUPp TXL HQJOREH
OfHQVHPEOH GH OD IHUPH ELRORJLTXH

BUpVHQWDWLRQ GH %LR 6XLVVH




+LVWRLUH %LR

6LU $OEHUW +RZDUG IDG\ (YH %DOIRXU

%DVKNDU 6DYH -HURPH ,UYLQJ 5RGDOH ,)XNXRND ,



[ fDIJULFXOWXUH ELRORJLTXH HWIWR XROGHD OW F
SRXU UHOHYHU OHV GplLVY PRQGLDX][ DF

6pFXULWp DOLPHQWDLUH

IXWWH FRQWUH OH
FKDQJHPHQW
FOLPDWLTXH

&RQVHUYDWLRQ GH OD
ELRGLYHUVLWp

SHVVRXUFHY QDWXUHOOHYV
GXUDEOHV HDX VROV
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SULQFLSHY GH OYDJULFXOWXUHJHLR WU

SURWHFWLRQ GHV UHVVRXUFHYV

DPpOLRUDWLRQ GH OD IHUWLOLWpPp GX VRO HW
GH OD ELRGLYHUVLWpQp

(QJUDLV RUIJDXFPALHY OLVLHU
FRPSRVW FXOWXUH GH OpJXPLQHXVHYV

SURWHFWLRQ GHV SODQWHYV SDU
&XOWXUHV HW URWDWLRQV DGDSWpHV DX]
FRQGLWLRQV ORFDOHV IDYRULVHU OHV
DX[LOLDLUHV YDULpWpPV UpVLVWDQWHYV
SURGXLWY QDWXUHOV

BUpVHQWDWLRQ %LR 6XLVVH

$XFXQ HQJUDLYV
FKLPLTXH

$XFXQ SHVWLFLGH
VIQWKgVH KHUELF
LQVHFWLFLGH |IRC
UpJXODWHXU GH
FURLVVDQFH «

3DV G12*0



3ULQFLSHY pOHYDJH FRQIRUPH jD@ILHDIY

JRXUUDJH GH BWDFHVY UREXVWHYV 3DV GH WUDQVIHUW Gl
SURSUH IHUPHS$RIRXUDJHPHQW 3DV GH VHPHQFHV VHI[p
GH 6XLVVH  FRQIRUPH DX[ EHVRLQV 3DV G2+0
SS[OHHVGS,_?FF'EQFHQWU v $SQWLELRWLTXHV TXH V
Gay P QPFHVVDLUHV SULYLOJ
q PPWKRGHV WKpUDSHXW
DOWHUQDWLYHV
3DV GH GUHVVH YDFKH
POHFWULTXH
«
3KWXUDJH TXRWLGLHQ SHQ 3RXOHV SRQGHXVHV

GDQW OD SpULRGH GH
YpIJpWDWLRQ
3DUFRXUV HQ KLYHU

HQJUDLVVHPHQW GHYV
SRXVVLQV PkOHV GqV

BUpVHQWDWLRQ %LR 6XLVVH



1RPEUH GIDGGLWLIV DXWRULVpV

6RXUFH GRVVLHU 'XUDELOLWEHRORIDDAAW &KV DOLPHQWYV



4 XTHVW FH TXL GLVWLQJXH IDLW XQ \RJ

IDLW GJ{pOHYDJH HW
GIDIIRXUDJHPHQW FRQIRUPHYV /UDQVIRUPDWLRQ
DX[ EHVRLQV GH OYHVSqgFH

(PEDOODJH GILQJUpGL
PFRORJLTX| ELR

6HXOV DGGLWL
&SRQWU{OH GX FKDPS DXWRULVpV VXU

DX PDJDVLQ 3DV GYDU{PHV R>
FRORUDQWYV V\Q)

fTUDQVIRUPDWLRQ HQ 6XLVVH DYHF
SUPVHOWDWLRQ %LR 6XLVVH GHV LQJUpGLHQWY &+ VL GLVSRQLEOH
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/IHV FDKLHUV GHV FKDUJHV GH O I
ELRORJLTXH

6XLVVH (XURSH ORQGH

 QVWLWXWURRQYQDQFH VEWIOHPHQW HXUKBGBHRP$SOLPHQWDULXYV
PWDWLTXK®VDIJULFXOWXUH £)$2 HW 206
ELRORJLTXH

F'HSXLV +%DVH MXULGLTKH
$ HSXLV SRXU 20&
1%DVH PLQ SRXU t%LR GHSXLYV

YHQGUH ELR

2UJDQLVPPHDEHOV SULYpNM'SIURAQOHQWY ODEHQ@¥%0

SULYDPV | s ypHwHU VHORQ OHV SD\V,,.

t%RXUJHROQ t) 1DWXUH HW 3URJVEY | $HLR
&RKPUHQFH HWF «

t0 %LR FBHIURXSH
' %LRODQG 1DWXERQVP QG| R

F$O0GL
t$ %LR $XVWULD

t/LGO

8. 6RLO $VVRFLDWLRQ




/IHV VRXWLHQV ILOQDQFLHUV DX EL

+HUEDJHYV

/HUUHV | &XOW 6SpF
RXYHUWHYV

LDOHYV

2)$*

KD

KD KD

&DQWR

QV 9 KD

LY HQ KD ILQ HIW ILQ P

PDLV FRQWLUQXH®DLV FRQW|LFRRQW L QX H «

*( VHORQ HQYH

O'RSSHORQ HQYHO®ORSSHORQ HQY

DLV

HORSSH

-8 &UpGLW G-LQYHVWLVVHPHQW VXSSOpPHQWDLUH
1( $LGH j OD IRUPDWLRQ VRXWLHQ FROOHFWLI

(VWLYDJH DXFXQH GLIIpUHQFH VXU OHV 31

SDLPHQWYVY GLUHFWYV ELR

WRWDO GH OfHQYHORSSH 3GL



vy, 9DVHV HW UpJOHPHQWDWLRQ
2UGRQQDQFH VXU OfDJULFXOWXUS6ELRORJLTXH RX 2%LR

s SOXVLHXUV UpYLVLRQV

T 7277Z DGPLOQ FK RSF IU FODVVLILHG
FRPSLODWLROQ LQGH[ KWPO

f $GDSWpH j OTRUGRQQDQFH 8( ELR
DFFRUG GTpTEEFRMGHWAHRQ SRXU H[SRUWDWLRQV %LR GH
6XLVVH

I &RQFHUQH WRXWH OfDJULFXOWXWH ELRORJLTXH OHV SURGXLWYV
GHQUpHY DOLPHQWDLUHY WUDQVIRUPDWLRQ

T &KDSLWUHV 'LVSRVLWILROQFBHNQHQDRDHWLqUH
GH SURGXFWLRQ EpRORGDWAHRQ S3URGXLWYV
LPSRUWpV 3URFpGXUH GH FRQWU{OH 'LVSRVLWLRQV ILQDOHYV

2UGRQQDQFH GX '()5 SRXU OLVWH GHV LQWUDQWY DXWRULVpV



vy, YDVHV HW UpJOHPHQWDWLRQ
%LR IpGpUDO %LR6XLVVH 'HPHWRHU HW DXWUHV ODEHOV ¢

%LRIpGplUDO % L R 6 X LHPHHW H
©%RXUJHRQ?

/$% (/6 35,9(6

SHVVRXUFH/OWLIMHPHQWDWLRQ ELR
ZZZ ELRDFWXDOLWHV FK DFWXDOLWHYV UHJOHPHQWDWLRQELR KWPO




vy, 9DVHV HW UpJOHPHQWDWLRQ
'LIIpPUHQFHV HW VLPLOLWXGHV */2%$/,7(

%LRIpGpUDO %LR6XLVVH

DWLRQ
[ SRVVLEOH VRX




vy, 9DVHV HW UpJOHPHQWDWLRQ
'LIIpPUHQFHV HW VLPLOLWXGHV %,2',9(56,7(

%LRIpGpUPO %LRGXLVVH

iIXA9 AW 69 AW (19  hep@E( -
~] u<pg KW pOSUE §7l10T u spE - 1} 1A E-1& i
*% ] O e [ Vv }Ju&E P u vs o 09 AW
1} 1A E-]8 =19 "HE( e

Z727Z ELR GLYHUVLWDHWPFK V8 u
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/I pJLVODWLRQV



([LIHQFHYVY PLQLPDOHYV GYYXQH VpULH GH C

FKDUJHV G
%LR 6XLVV

2UGRQQD(I2FH

%LR GH OD LUHFWLY

&RQIpGpUDWLRYG OTXUR

$IJURPFRORJLTXHHW RX pTXL

SUHVWDWLRQV pFRORJLTXHYV UHTXL

BUpVHQWDWLRQ GH %LR 6XLVVH



/ID PDUTXH %RXUJHRQ

LR 6 XLVVH HVW SURSULpWDLUH GH OD PDUTXH %RXUJHRQ
$X PLQLPXP GHVY PDWLqQUHYV

SUHPLqQUHV VRQW GTRULJLQH VXLVVH

30XV GH GHV FRPSRVDQWY SURYL]
OTpWUDQJHU PrPHV H[LIHQFHV TXTHC(

IDEHOV XWLOLVDEOHY SHQGDQW OHYV
DQQpHVY GH UHFRQYHUVLRQ PLQ &+



IRWRULpWp HW UpSXWDWLRQ GX %YRXUJH
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eYROXWLRQ GX QRPEUH GH SURGXFWHXU

BURGXFWHXUV
RUGRQQDQFH EL

BURGXFWHXUYV
%RXUJHRQ
1




SRXUFHQWDJH GH IHUPHV ELR ILQ V H(



SURSRUWLRQ GH SURGXFWHXUV ELR GDAQ



GHVY HOWUHSULVHY LOQWHUQDWLRQDOHYV
%,268,66( 25*%1,& VH WURXYHQW HQ (XURSH




(QWUHSULVHYV %,268,66( 25*%1,& GDQV OH




6RXUFH )L%/




6RXUFH )L%/




6RXUFH )L%/




6RXUFH )L%/




@ﬁ‘r

BIOSUISSE



4 XYHVW FH TXTHVW %LR 6XLVVH "

2UJDQLVDWLRQ GTXWLOLWp SXEOLTXH
%XWV LGpHOV HW FRQWULEXWLRQV
SRXU OD VRFLpWp
6DQV EXW OXFUDWLI

'pIHQVH SURIHVVLRQQHOOH (QWUHSULVH

&RGPFLVLRQ HW UHSUpVHQWBWLRRQWpPY HQWUHSUHQHXULDOHV
GHV PHPEUHYV SDU XQH RIIUH VXU OH PDUFKp

&RQWULEXWLRQV GHV PHPEUHWRLWY GH OLFHQFHYV

BUpVHQWDWLRQ GH %LR 6XLVVH



2UJDQLJUDPPH GH OD )pGpUDWLRQ

OHPEUHYV LQGLYLGXHOV

2UJDQLVDWLRQV PHPEU

&RQIpUHQF N
GHV SUpVLG $VVHPEOpPH GHV GpOpJXp

2UJDQH GH U

2UJDQH GH Pp¢{

&*
&RPLWDp
_________ N D FEDEDERER
&RPPLVVLRQV &RPPLVVLRQV |G
VSpFLDOLVpHV, ODEHOOLVDWLR

&/ $JULFRO
&/ ,PSRUWD

&RPPLVVLRQ
4AXDOLWp &

&RPPLVVLRQ G

&RPPLVVLRQ G
&6

&/ 7TUDQVIRUHR
HW &RPPHU

BUpVHQWDWLRQ GH %LR 6XLVVH



GpOpJXp HVLVVX H GH RUJDQLVDW

9HUWHLOXQJ I*U GLH =HLWSHULRGH




BUIVHQWDWLRQ %LR 6XLVVH



/D EDVHHVW SUpVHQWH GDQV WRXWH OfR

*URXSHV VSpFLDOLVpV
&RPLVVLRQ SRXU
OD IRUPDWLRQ

&HQWUDOH &RPLVVLRQV GH S5HYLVLRQ
ODEHOLVDWLRQ VWHOOH

&RPLWp 2PEXGV
VWHOOH

'pOpJIXpV

3URGXFWULFHV HW
3URGXFWHXUYV
HQ &+

SUHQXHUV GH OLFHQFH
IWUDQVIRUPDWHXUYVY FRPPHUFHV «

BUIVHQWDWLRQ %LR 6XLVVH



&RPLWDp

GJjGDKHO %HJQEQVYAMW UH &XGOILMVHIXLEDRW qUH ) LDWIQFH & RFWBWqUH ) RBUWR/DWWU FRQEO/L GHQFH
'RUD )XKUADVWQqUH &RPPXQLFDWIORQRHBW)REFDOWYR O OMWHIK® L UFAKIMWMUW qUH 3URMHWY VWUDWPpPJLTXHV !

BUIVHQWDWLRQ %LR 6XLVVH



2ULHQWDWLRQV HW VSpFLDOLVDWLRQV G

1RPEUH GH SURGXFWULFHV HW G H GSLU RG&XRMH/X BB WAHERIH QHY DUURQGLYV
$X WRWDO § HQWUHSULVHYV DJULAROWW IGH BSXR G X HVH\G VE X AIOHRRKWH &® KQR B E3HV KD H M 8 R O4RX P

JHUPHV PL[WHYV JHUPHV VSpFL
§ 1
3URGXFWHXUV
§ 1 GH IUXLWV HW §
JHUPHV ODLWLGqUHy GH SHWLWV IUXLWV +RUWLFXOWHXUYV
BURGXFWHXUV § 7 HW SpSLQLQUHV

GH JURV EpWDLOURGXFWHXUV GYI°XIV ([SORLWDWLROQ\
8

S3URGXFWHXUV YLWLFROHYV
GH OpJXPHV

§
BURGXFWHXUV GHS§ 5 §
SRPPHV GH WHUGgEGSXRFUV\II:I—\leuvg . SURGXEWHXUV $SLFXOWHXUV§
JHUPHV DYHF GH SRXOHWYV BURGXFWHXUYV
JUDQGHV FXOWXUHYV GH SODQWHYVY DURPDWL

6RXUFH %LR 6XLVVH 'pS ODUFKpV



1 SUHQHXUY GH OLFHQFHYVY HW XWLOLYV

&RPPHUFH LQWHUPpPGLDUWWWYVIRUPDWLRQ &RPPHUFH GH GpWDLO
(QWUHSRVLWDLUHV 7UDQVIRUPDWLRQ GHYV GHgl?glﬁ)\V'UFH GH JURV
&ROGLWLRQQHXUYV DOLPHQWDLUHYV GDQV OD YPEHUDWLRQ

HW SHWLWH LQGXVWULH &RRS
,PSRUWDWHXUV

%RXFKHULHYV OLJURYV
3UHPLHU pFKHORQ
PRXOLQV PDUFKDQGV /[ /DLWHULHYV $XWUHV GpwDLOODQV
GH EpWDLO DEDWWRLUY %RXODQJHULHYV FRPPHUFH ELR VSpFLI

'HQUpPHV DOLPHQWDLUHV/HRPPHUFH GH JURYV
JpQpUDO 5HVWDXUDWLRQ

6RXUFH %LR 6XLVVH %LR HQ FKLIIULI



3RXU OHV SURGXFWULFHY HW OHV SURGX



3RXU OD WUDQVIRUPDWLRQ



3RXU OH FRPPHUFH GH GpWDLO GH JURYV



3RXU OHV FRQVRPPDWULFHY HW OHV FRCQC

1HZVOHWWHU

SLR 6XLVVH 6DLVRQNDOHQGHU I+U FKP-VH 2EVW XQG JOHLY
LH GFKZHL] ELHWHW |X MHGHU BOVIQ MHIQMH) LFEAM SBUZ)OHENEXVADKO VHKHO 6LH
HQ JDQIHQ .DOHQGHU ILQGHQ ELRQBIOOHMTGWAL VVH FK VDL

CHP-VH

SUWLVFKRENH

%0XPHONRKO

WRKQHQ

HURNNROL

wevko
JHGHUNRKO *U-QNRK
HQFKHO

DELV URW

DELV ZHLVY

Hing

QREODXFK
RKOUDEL

DXEK

30N &KRL
3DVWLQDNH
SKDEDUEHU
SRVHONRKO
ssDUIHD

5WDQIHQUHOOHULH

6-VVNDUWRIIHO




&SRWLVDWLRQV GHV PHPEUHYV

ORQWDQW GHEIORLWDWLRQ H[SORL 2
OQRXYHDX DERQQHPHQW ELR DFWXDOLWpWD\QERIAV )U 79%
ORQWDQW YDULDEOH
f((SORLWDWLRQV=6& SODLQH=& HQ IRQFVWDRQ| GH OD
VXUIDFH KHUEDJqUH
f([SO 'H PRQWDIQH HQ IRQFWLRQ GX FKHSWHO WRWDO GHV
8*%) FRUULJp HQ IRQFWLRQ GH OMWMAVWLIYDJH|[HW GHV UHSULV!}
FHVVLRQV GTHQJUDLYV GH IHUPH
fTRXWHV OHV JRQHV
D 7HUUHV RXYHUWHY VDQV OHV FXOWXUHV VSpFLDOHYV
E &XOWXUHV VSpFLDOHV HW SpUHQQHV VDQV FX®OWXUHV VR
F &XOWXUHV VRXV DEUL DUH
G &KDPSLJQRQQLQUHV HW SLVFLFXOWXUMV [TXDQWLWp UpFR

JRQGV VSpFLDX]

-DQY

SROQWULEXWLRQV JAPD QAL WX W RUBY ELR

LHU



WXGIJHWLHUWH (LQQDKPHQ SUR .DWHJRULH
SOHFHWWHY SUpYXHV HQ SDU FDWpJRULHYV

LQ 0&+HQ PLR )U

-DKUHVEHLWUIJH J/L]JHQ] XQG %HLWUIJH [[IHQWO(FWHDDOGHFNIHEXQWHDIHLRDNWXHO 0D XDMWQDJ hEULJHU (UWUDJ
3URGX]HQW LQQHQODERWQQXW [ RQIN &RBWUHBDXWLRQV VHFVWHKO SXHEPHW W HS/HERW\GMV P DJDHIUNHD X1V I|UGH U X QINF B RHUEBDOXQJIHQ
DQQXHOOHV SURGKRWW X US/HWOLIFFHHQ/FH HW XWLOLVDWLRQSpFLILTXHPHQW DIl HFEMRDF W XD O LBHRHWWH YV P DW p U LSIORSXR MRW LREG X F

GH OD PDUTXH GHV YHQWHYV UHFHWWHYV
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*HSODQWH $XVIDEHQ LP % XGIJHWYHUJOHLFK
'PSHQVHYVY SUpYXHV SRXU FRPSDUDLVRQ DYHF OH EXGJHW

9HUED QGG pUDWLRQ

%LR 6 XLWVYR 6XLVVH T 1 T 1

*HVFKITWVIeKUXQJ 'LLWDHNFONLR® \ F &% T 01 T 1
6WUDWHJILVFKH 3URMHNIMR MW \) RWAFKWK QILT X HV, HW

UHFKHUFKH LI
4XDOLWIWVVLFKHUXQJ $QUXHRAFH FVOXQJ . ¢ 1
GpYHORSSHPHQW GH OD TXDOLWp

ODUNHWLQJ XQG .R PR QHDMWLIROW FRPPXQLFHWILIRQ |
OIUNWMD UFKpV | |
JLQDQ]HQ 6HWWICFHIRHY HW 6HUYLFHYV T T 1
3URMHBIWRIMH W V T 1 |
=ZHENJHEXQGHQBROHWWWNGpF DIIHFWpV 06%$ T 1 7 1
7JRWDO .RVRWHIO GHV FKDUJHV T 1 T 1
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BIOSUISSE

%LR 6XLVVH 'LH ,QKDOWH GLHVHU 3UIVHQWDWDRY WH X® GLIHQW XF
3DVFDO 2/,9,(5 G*UIHQ QXU PLW *HQHKPLJIJXQJ ZHLWHUYHUZHQGHW Z

N /JHV FRQWHQXVY GH FHWWH SUpVHQWR WXROVHRQW OD
EIHQXII_IDC);(I\_I/\ISQSLI—JIGLOV HW QH SHXYHQW rWUH UpXWLOLVpV VDQV DXWRULVD)
7HO

SDVFDO ROLYLHU#ELR VXLVVH FK
Z727Z ELR VXLVVH FK

BUIVHQWDWLRQ %LR 6XLVVH



@6

BIOSUISSE

SDVEFDO ROLYLHU#ELR VXLVVH FK

6HLWH



"PSDUWHPHQW PDUFKpV

9RV LQWHUORFXWHXUV SRXU OHV TXHYWAIHRQY GH PDUFKp HW OHV P}

SURPRWLRQ GHV YHOQOWHY HW GH QW\SPROKKWML.EQR/XU OHV GLIIpUH
30 JUXLWV

SHVSRQVDEOH GX SURMHW 5HVSRQVDEOH SRXU )UXLWYV
'LUHFWLRQ GX GpS ODUFKpV 2IIHQVLYH VXU OHV JUDQGHV FXOHWKUHVGUH EDLHV UDLVLQV
OHPEUH GH OD GLUHFWLRQ $QQD 5XGROI YRQ 5RKU 6DELQH +DOOHU

$QGUHDV %LVLJ
DQQD UXGROIYRQURKU#ELR VXLVVBERIQH KDOOHU#ELR VXLVVH

30 *UDQGHYV FXOWXUHYV 30 /DLW

SHVSRQVDEOH SRXU 20pDJLQHX§HMNSERODEOH SRXU /DLW GH
'LUHFWLRQ GX VHFWHXU &XOWXUFHXYOWSPFH D O/MBWFLDOHY EHWWH U DeYH ¥ Ry UMY EXTTORQQH

DQGUHDYV ELVLJ#ELR VXLVVH FK

30 3RPPHVY GH WHUUH SODQWHY¥DQQD ODUWL -DVPLQ +XVHU
G RUQHPHQW
,ORQD 6WRIIHO KDQQD PDUWL#ELR VXLVVH FK MDVPLQ KXVHU#ELR VXLVVH F

LORQD VWRIIHO#ELR VXLVVH FK “XQLRU 30 /pJXPHV 30 9LDQGH
UHVSRQVDEOH SRXU /pJXPHV HWBHVSRQVDEOH SRXU O9LDQGH

FKDPSLIJQRQOV GH SRUF G DJQHDX GH FKqY
LUHFWLRQ GX VHPWHXU *UDQGHY S RWEOV ¥ H\HU /XFD 0¢OOHU
5HVSRQVDEOH SRXU &pUpDOHV

SDQLILDEOHV IRXUUDJqUHV EHWMEHWRYHY PH\HU#ELR VXLVVH FKOXFD PXHOOHU#ELR VXLVVH F
VXFULQUHV IRXUUDJHV JURVVLHUV
)DWRV %UXQQHU
30 2HXIV HW 9RODLOOH
IDWRV EUXQQHU#ELR VXLVVH FK30 9LQ HW +HUEHYV 5HVSRQVDEOH SRXU 2HXIV Y
$QJHOD 'HSSHOHU _.DWLD 6FKZHL]HU

DQJHOD GHSSHOHU#ELR VXLVVH FMDWLD VFKZHL]J]HU#ELR VXLVV]
2UJDQLJUDPP $EWHLOXQJ OIUNWH 6HSWHPEHU



4XH IDLW OH GpSDUWHPHQW PDUFKp GH ¢

7UDQVSDUHQFH GX! PDUFEROXWLRQV VHFW'RULH@I-OCHD/WLRQV FRPPHUFLDOHV
\ F SUL[ GH UpIpUHQFH PTXLWDEOHV !

3URPRWLRQ GHV YHQWHYV (QFRXUD JH P HIQWS B @ VDIE LSRG BW VRSURFHV VXV
: GHV *URXSHV VSpFLDOLVpV



[f{DJULFXOWXUH ELRORJLTXH VXLVVH




/IH PDUFKp VXLVVH GHV GHQUpHY DOLPHQ




eYROXWLRQ GX FKLIITUH GYDIIDLUHV GX P
GHV GHQUpHY DOLPHQWDLUHV ELR__

G

9HQWH GLUHFWH

*UDQGV PDJDVLQV
DXWUHV FDQDX[ GF

&RPPHUFH ELR VSp

$XWUHV FRPPHUFH
GH GpWDLO




&KLITUHY GYDIIDLUHY ELR SDU FDWpJRULH

I 3DUW ELR FKLIIUH GTDIIDLUHVY ELR PLR)U



OXH G{HQVHPEOH GHV SURGXLWY HW GH\

§ 1 5 9 5 S 1 5
JHUPHV DYHF SRXOHYV JHUPHV DYHF GX yHupHV DYHE tuxLwy DAY OPEWLAUNYypHY TxL HQauDLVVI
SRQGHXVHV JURV EpWDLO SHWLWV 1UXLWYV GHV SRXOHWYV
§

JHUPHV PDUDVFKqUHYV
§
JHUPHV TXL FXOWLYHQW GHYV
: SODQWHYV DURPDWLTXHV
8
JHUPHV TXL SURGXLVHQW GHYV V?/BFLQI?I-TVFV(\;iXUUI;/LVL
SRPPHV GH WHUUH Y

8 (QWUHSULVHV KRUWLFROHV H§U1IlHV -
JHUPHV DYHF SURGXFWLRQ SpSLQLqUHV (QWUHSULVHV )
SRUFLQH DSLFROHV JUDQGHV FXOWXUHYV

6RXUFH %LR 6XLVVH 'pSDUWHPHQW

1RPEUH GH IHUPHY VHORQ OHV FDWpJREKHM WV URFRAAQALGULW H
$X WRWDO 1 HQWUHSULVHYV DJUIHAVR OKXV/ ISHUFRKGAKH @ M @ W LIQQV 6DOLR/Y KD HAVE G H UGHTRH/QLW BIN 16 X OAHR/XVUR B R/QS R)®

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



, O\ D DFWXHOOHPHQW SHX GH UHFRQYHL
SHX GH FURLVVDQFH GHV VXUIDFHYV

+HFWDUHYV 1RPEUH GH UHFRQYHUYV

mm 6XUIDFH DJULFROH XWLOHRKDKSSOAFKHOWD 1IRPEUH GH UHFRQYHUVLRQV



IH O RXUJHRQ OH ODEHO GH %LR 6XLVVEF

$X PRLQV GHV PDWLqUHV SUBRPDQUWIBH GTXQ@QHYVY PDWLqUHV SUHPLQqU!
SURGXLW GRLYHQW rWUH GTRURSRQM VXYVVHV FDKLHUV GHV FKDUJ
FRQWU{OHV VRQW WRXW DXVVL VpYqU

SURGXLWY VXLVVHYV

([SORLWDWLRQV HQ FRXUV GH UHFRQUWRGEMXMMWRYGH TXDOLWpPp SULPpV



SROLWLTXHGITLPSRUWDWLRQ

SHVSHFW&EHKOHU GHV
FKDUJHV GH %LR 6XLVVH

\

IRQGDPHQWDOHPHQW LPSRUWHU
VHXOHPHQW TXH FH TXH OHV
SURGXFWHXUV WULFHV ELR VXLVVHV
QH SURGXLVHQW SDV RX SDV HQ
TXDQWLWp VXIILVDQWH

3DV GH WUDQVSRUWYV
DpULHQV

&RQWU{OH VWULFW C
GHV PDUFKDQGLVHYV

T —/DWUDQVIRUWPBWHR® XH HQC
6 XLVVH VL F-HVW MXGLF
SRVVLEOH

AN

/IHV LPSRUWDWLRQV GRLYHQW SURYHQL
HQ SULRULWpPSERY¥KSDVYV

3DV G:-LPSRUW BW REBXY VG\H
IUDEWVR XWUH PHU

VDXl OHV SURGXLWYV TXL QH SHXYHQW SDV rW\
FXOWLYpV HQ (XURSH SRXU GHV UDLVRQV
FOLPDWLTXHYV



ODQLILHU OD SURGXFWLRQ DYHF OHYV

IHV GLVFXVVLRQV SRXU OD SODQLILEFDAW. R/ GH/UDHEX B BIRNG X0V
DFKHWHXUV

&HOD HVW YDODEOH SRXU SUDWLTXHPHQW WRXV OHV SURG>

LR 6 XLVVH UHFRPPDQGH DX[ SURGXFWHXRRQTXIUVYHRQDQ® HE
ELRORJLTXH GH UpJOHU OD TXHNXL\R @ 0O0H OF) QESRBOMAHQW G
WUDQVIRUPDWLRQ TXL D XQH LQIOXHQFH VXU OD SURGXFWL

&HOD SHUPHW GfpYLWHU OHV HUUH X UWW & YXFNHMDQIMW R M PFOHHW

,QIRUPDWLRQ KWWSV 7277 ELRDFWRBOIOMHYL HKFDWWRQ GAHV{
KWPO




eYDOXDWLRQ GX PDUFKp GHV SURGXLWYV




eYDOXDWLRQ GX PDUFKp GHVY SURGXLWYV

IDLW

6RXV DSSURYLVLRQQHPHQW GX FR® pGE HOO 1 R/l I\HW G
GH + OD GHPDQGH HQ KDXVVH

/D VLWXDWLRQ GX PDUFKp GLIIqUHNDX QWD RQRMK DWW XUp\ |
GH QRXYHDX SURGXFWHXUV WULFHYV

S3RUF f

/H PDUFKp D DWWHLQW XQ SRLGQW GH \E@HWPOWQIEM L RRQNV
EDLVVHU SRXU

JHV SUL[ GH UpIpUHQFH VH VLWXHQW j XQ QLYHDX VW]
2Q QH FKHUFKH SDV GH QRXYHOOHV UHFRQYHUVLRQV

(0) [e]
% ° X f

/IH PDUFKp UHFKHUFKH GX %LR 1DVBXWXWOHHI HMR G X %
SRXUIOWULPHVWUH

9HDX

= T T

/IH PDUFKp UHFKHUFKH GHV WP RRHWAWUIBR XU OH

/IH PDUFKp UHFKHUFKH GHYV Y HDXI PEH\RWSRIXU OH

/IH PDUFKp HVW JOREDOHPHQW HQHIPRXHWUHRQ IRUWI
VHPDLQHYV

® VRXV DSSURYLVLRQQOUPHIQM OLEUH @ VXU DSSURYLVLRQQp

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



eYDOXDWLRQ GX PDUFKp GHVY SURGXLWYV

ID GHPDQGH FURVW SOXV YLWH TXH OfRIIUH
ID SURGXFWLRQ VRXV FRQWUDW VH GpYHORSSH HQ S
%HOO RITUH GHV SRVVLELOLWpPV GH GpEXWHU

ITRITUH TOXFWXH GDYDQWDJH TXH ©\WDOWGHRXYHUHW 1D B @
2Q FKHUFKH GH QRXYHDX FDQDX[ GH FRPPHUFLDOLVI

,O\ D GHV REVWDFOHV LPSRUWDQWY SRXU GpEXWHU
/ID GHPDQGH H[LVWH GDQV OH FRFRPMHU HN W HD IGRIWN\DRLHD

/ID GHPDQGH GHVY FRQVRPPDWHXUV HWILRP@WTXpH SDL
VDLVRQQLQUHY GHPDQGH SRXU OHXJPHWH WUDQVI
/ID SURGXFWLRQ GRLW VH IDLUH VRXV FRQWUDW

3RXOHW f
®
f
$JQHDX ,
f
3RLVVRQ ;
f
X1V f
f

OLHO
® |
f

2Q FKHUFKH GHV DSLFEXOWHXUV WULFHY % RXUJHRQ
,PSRUWDQWHY IOXFWXDWLRQV GHLWDRQ\RB KWWRRQ \

® VRXV DSSURYLVLRQ@HPRAROMOLEUH @ VXU DSSURYLVLRQQp

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



/IH PDUFKp VXLVVH GH OD YLDQGH ELR




OXH GI{HQVHPEOH GX PDUFKp VXLVVH GH

GH OD YLDQGH GH E°XlI YHQGXH GDQY
OH FRPPHUFH GH GpWDLO HVW GH OD
YLDQGH ELR '

]
GX PDUFKp GH ODIYLDQGH ELR
SDVVHQW SDU OD }YHQWH GLUHFWH

]
/H FKLIITUH GﬂDI(E[HLUlBD/QGI—DEIl\RWHELQW

GH OD YLDQGH FRQVRPPpH ]
FRPPHUFH GH GpWDLO \X P L R : | '
HVWODHYLDQGH ELR ] IHUPHV ELR

: SURGXLVHQW HQ 6XLVVH GH OD
i SUHVFULSWLRQV GH OYDJULF X
:
(]
(]
(]

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV




/D VHQVLELOLWpP DX[ SUL[ GLPLDXQH B [E |G

OX TX0HV FRQVRPPDWHXUV WULFHV VHQVL
GHPDQGHQW PRLQV GH YLDQGH ODEHMOOL\
QRXYHOOHV UHFRQYHUVLRQV ELR

/H PDUFKpFKD OBPXWHRHVW BDIHRVHXO HQ FUR

/ID SURGXFWLRQ GH YLDQGH DR HRQQPDW
9LDQGH HW SRLVVRYHF XQ VRXV DSSURYLVLRQQHPHQW SHQ
VDQV OHV VXUJHOpV

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



IHV TXDQWLWpV GH EpWDLO GCH ERXFKHU
UHVWHQW VWDEOHYV

OPBICEHERFKHIHER QRP BHGIEDM

~
fa)
o
-
o
o
o
T
o]
L
o
o
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9HDX| %pWDLO G pWDO 9DFKHV 3RUFV $J¢
| |
[ |
| |
| |
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| |
OSUPYLVLRQ

/HV FKLITUHVY VH EDVHQW VXU OHVHKWRQYHY BIHR/ PRORFAKWRKL®W LVPpHVSBEY KFRBNUH GH WGHDRWHO@L WWRIWM. VW L T X H
IXFD 0-OOHU
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&SRPPHUFLDOLVDWLRQ GX EpWDLO ELR

/H FRXUWDJH GHYV DQLPDX[ %RXUJHRXQHQID 5 HGNWW r\DUH- KIDIGIG W X
VRXV OLAM@IKFIBHY PDUFKDQGV GH EpWRLLD WIRRO/F O/ IXAHOQRMHH V F K

/ID FRPPHUFLDOLVDWLRQ GHY DQLPDX[ %RXUJHRQ QpFHVVLWH
GRFXPHQW GIDFFRPSDJQHPHQW HW OHV GHYQMHOAWMWBX[GIDFFRI

&RPPDQGH GH YLIQHWWHYV GIDFFRPSDZXZAQHAFHRWBEHWBOAK FXJQHWWHYV

SRXU OD FRPPHUFLDOLVDWLRQ OHDWBWRAUH D EURF&EDYHGW HUWY
&RPPDQGH GHV PDUTXHV DXULFXODWAD SROW BHRW BR WRAE XM DW Hb F1$

LR 6XLVVH SXEOLH FKDTXH VHPDLQEPWHWVOS G H[ EBERHX B K HUWLIHQ %

%XOOHWLQ KHEGRPDGDLUH GHV SUL[ GH UplpUHQFH ELR
KWWSV 727Z7Z ELRDEWXDOLWHY FK EBWHKH S3HR 6 RXWKHYULMHQSWHLEGR UHIHUHQF

LR 6XLVVH SUquYH VXU FKDTXH ESWKUGGDERRFRHUEHDXOQ N DA
PR\HQV VSpFLILTXHPHQW DIIHFWpV

,QIRV VXSSOpPHQWD WKW IW WDUEIRDFWXDOLWHY FK EBIWHKLHH S3H R GXLWYV YL
ERXFKHULH FRPPHUFLDOLVDWLRQ



&RPPHUFLDOLVDWLRQ GHVY SRUFV ELR

/HV SRLQWV VXLYDQWY GRLYHQW SUUY¥ LD ERP\W WRIQO®R R REASIMFFIHERER /5
&RQWUDW DYHF XQ PDUFKDQG DYHF OLFHQFH %RXUJHRQ
$IILOLDWLRQ REOLJDWRLUH j XR HDEWIOHO. OB MHERW BKSIRVFTHEO T, *

SDUWLFLSDWLRQ REOLJDWRLUH | Q3SRIRGUHD #RBIOVLERWE IS WHR (
FRPSWDQW WUXLHYVY DX PD[LPXP

'"HS XLV DIIRXUDJHPHQW ELRJFDXYVVOHP\H QR/U K\Q B THED SWD W L |
GpGXFWLRQV OLpHV j OD TXDOLWRBH ®BSRYDLO/NWH DREFVVEUR Qp

3RXU SOXV G LQIRUPDWLRQV VXU DJMIXHPIHFPHVOWPHQOBL G W @RUFV FR Q WILRWENX LAX\FHD

6FKpPD GH GpGXFWLRQ

RUGLQDLUH

I+

&+) &+) &+)
&+) &+) &+)
&+) &+) &+)
B &+) &+)

- SDUWLU GH - SDUWLU GH ny ny ne

'HV LQOIRUPDWLRQV FRPSOpPHQWDLUHMORWWVGENSRQLEOHY VXU ELF




SRXOHW QRXYHDX[ SURGXFWHXUV UHFKH

SURGXFWLRQ VRXV FRQWUDW

Y%9HOO UHFKHUFKH MXVTX j QRXYHDX[ SURGXFWHXUV SDU DQ
$FKDW GH SRXOHWV GH UHFRQYHUVLRQ

OHQWH GLUHFWH
$VVXUHU OTDEDWWDJH DX SUpDODEOH

(QJUDLVVHPHQW GHVY YRODLOOHYV

/DLOOH PD[LPDOH GHV WURXSHDX[ GH ErwHV
SRXODLOOHUV PRELOHV RX GHV SRXODLOOHUV IL[HV VSpFLDX]

&KDQJHPHQW GH SKkWXUDJH DSUqV FKDTXH VpULH DYHF XQH
SpULRGH GH UHSRYV

IDFRPPHUFLDOLVDWLRQDYHF OH %RXUJHRQHQ UHFRQYHUVLRQ
HVW SDUWLHOOHPHQW SRVVLEOH

/ID SUR[LPLWp GH O DEDWWRLU HVW GpFLVLYH

&RRSpUDWLRQDYHF OHJURXSHPHQW GHVY SURGXFWHXUYV
UHFRPPDQGpPH LJELRSRXOHW DW JPDLO FRP




eYROXWLRQ GX PDUFKp GX SRXOHW ELR

/IH SRXOHW BELRURFYXW XK HKQFFRKHRIJUHV V]
1RPEUH G DEDWWDJHV SRXOHW BYRF KQRLVVDQFH FRQWLQXH

3URGXFWLRQ /H SRXOHW ELR HVW PD
GDQV OH FDGUH GIXQH SURGXFWLRQ
OLFDUQBURXE X FMAL\RBRQ VWD QW H

H[SDQVLRBOO FKHUFKH GH QRXYHOOF
SURGXFWULFHV QRXYHDX[ SURGXFWH
&RQVRPPDWLRQ /B RXNLGIBMDE®B G H

IUDVFKH OD SOXV/DSSHRMFQEH GH YLD
SRXOHW VXLVVH DXJPHQWH (Q ELR D
XQ SHWLW QLYHDX

&DKLHU GH BKDIMJIWLU GX DX PR

GH OD VXUIDFH UHTXLVH GH Of3$&(
DFFHVVLEOH HQ WDQW TXH VXUIDFH F
R R R < GX SRXODLOOHU DSSOLFDEOH DX[ SF
L 2 2 A A 2 L S N SDUWLU GX HU MDEDWMAROPpPpOLRUDWLR
GX ELHQ r'WUH GHVYICFHLP BRH PHLOOH
XWLOLVDWLRQ HQ FDV GH SOXLH WHP
FDV GH PHVXUHVY FRQWUH OD JULSSH



/IH PDUFKp VXLVVH GHV °XIV ELR




OXH GI{HQVHPEOH GX PDUFKp VXLVVH GH

/[HV £XI1V ELR VRQW DSSUpFLpV
GDbQV OH FRPPHUFH GH GpWDLO HVW GH
]

! OD SDUW ELR GH OD YDOHXU

_______-_____E._-___-___________-_________________

GH WRXV OHV +XI1V SURBXLWY HO 6XLVVH VRQW GHV
BR JH FKLITUH GEXIVERHVUM\G B H V
PIR U SURGXLVHQW HQ 6XLVVH GHV +XI

G-+XIV ELR RQW pWp SURGXLWV HQ O-DJULFXOWXUH ELRORJI

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV




6LWXDWLRQ GX PDUFKp GHV RHXIV

/ RHXI IUDLV ELROSRIXVY X GI¢/EN 1 H
ELR HQ 6XLVVH

/HPDUFIKIp/I-V\Q PTXLDYBHBHXQ VRXV

DSSURYLVLRQQHPHQW 3KTXHV 1
VXUDSSURYLVLRQQHPHQW pWp \
3UL[ GH Up| BBINQREHXIV %RXUJHRQ
FRPPHUFH GH JURV FWV

3UL[ GH YWHFWRRPD QG p YSHRMWHOGL U
i FWV °XI

6 XMHW DFWXHO

OLVH HQ °XYUH GH O DEDQGRQ GH
SRXVVLQV G LFL ILQ \ FRPSUL

OHV °XIV ELR VHURQW GRUpQDYDQW

DXJPHQWDWLRQ GX SUL[ GHV SRXOH)
VXSSOpPHQW SRXU O pOHYDJH GH FR

o0 30XV GYLQIRV VXU OH VXMHW ELRDN
YRODLOOH ! 7RXV OHV SRXVVLQV VRQW




SQH EUDQFKH HQ PXWDWLRQ 7RXWOHV S

'HX[ YRLHV pTXLYDOHQ

6ROXWLRQ GX WRXUJHRQ VXLVVHQJIJUDLVVHPHQW GHV IUQUHV FR

SURGXFWLRQ DEDWWDJH FRPPHUFLDOLVDWEIJ\§8I_'-IVQGHV OLJQPHV GH SRQWH
6XLV¥HAUDQGH FUpGLELOLWp YLV j YLV GHV f3RXOHV j GHX[ ILQV
FRQVRPPDWHXUV WULFHYV

OLVH °XYUH HO /D EUDQFKH HVW HQ UR
'PFLVLRQ GH Of$' GH QRYHPEUH 7DX[ GH UHFRQYHUVLRQ ILQ
WRXV OHV SRXVVLQV PKOHV ELF
DQV GH GpODL WUDQVLWRLUH HQJUDLVVpV

/ID PLVH HQ °XYUH SDVVH HQ JU|

1RQ D X VH[DJH LQ 2YR SDU OTHQJUDLVVHPHQW GHV 11U
DQGH GLIILEXOWp HV

6pFXULWp GH SODQLILFDWLRQ HW GﬂLQYHVW/é%\zlgr_SBY LWpV GHV SRXODLOO

9D DYHF OH ELR
OHVVDJH FHQWUDO GH OD FRPP.

Of1°Xl OD SRXOH HW OHV FRTV |

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



ORGHV GH GpWHQWLRQ

6RXUFH 2)$*



X1V ELR

SKUIBGDIWWHERHO IR &+)

> X 5
S S N
O Y

mmm &KLIIUH G DIIDLUHV-Q3@MURW &) PDUFKp ELR
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OLURLU VWDWLVWLTXH GX PDUFKp GHV °XIV ELR HQ

SDWGHPDRQHRH

&KLIITUH GYIDIIDLUHY DXJPHQWQp
OpJQUHPHQW GLPLQXpH

3RXUFHQWDJHV GHV YHQWHV E
UDSSRUW DX FKLIIUH GYDIIDLU
FURLVVDQFH HQ HQ FRPSDUD
OYDQQpH SUPFPpGHQWH

&L GHVVRXV j JDXFKH &KLIIUHV GYDIIDLU

&L GHVVRXV j GURLWH 3RXUFHQWDJH GH
SDU UDSSRUW DX FKLIITUH GYDIIBLUHV WHFK
GH SURGXLWYV

6RXUFH $& 1LHOVHQ



OHQWHYV °XIV ELR /H GplL GH OD @OHVRQ!

9HQWHV G RHXIV ELR GDQV OH FRPPHUFH GH GpWDLO

(QCHR$QQpHFH)FRXUVFRPSDUpHDX[DQQpHVSUprGHQWHV

G XQLWpV

-DQY )pYU obuv $YULO ODL -XLQ -XLO $SREW 6HS "
— — —_— i 6RXUFHV 1LHOVHQ 3)@DO6GWMHAW K



SURGXFWLRQ ELR VWDEOH DYHF XQH FURLVVDQ

BURGXFWLRQ G °XIV ELR 229, 3DQGp]
eYROXWLRQ GHV TXDQWLWpV

X o o A S Q) Q
N N N N N N QP
B BN BN B BN BN BN

JL%/ $WHOLHU 3RXOHV SRQGWXRHWKLVVEFKZHL]HU

OLR 6W-eFN

6RXUFH . NHQVWDWLVWLN $YLIRUXP



&SRPPHUFLDOLVDWLRQ

f/HV SOXV LPSRUWDQWYV DFK
+RVEHUJ (L $* (L&2 /+FKLQ
1 16%$

f $YDQW OD UHFRQYHUVLRQ
WURXYHU XQ DFKHWHXU

f/H PDUFKp GI°XIV ELR HQ X
f JOIRV VXU OH PDUFKp °XI EL




/IH PDUFKp VXLVVH GX ODLW ELR




OXH GITHQVHPEOH GX PDUFKp VXLVVH GX

SURSRUWLRQ ELR GDQV O-HIIHFWLI
ODLWLQUHV HQ

] RHGHP RQEBCH

H YDFKHV

S~ Y

L]
BURSRUWLRQ ELR GDQV O-HIIHFWLI GH YDFKHV
ODLWLQUHV HQ

] RHGHSIXCH '

]
GH WRXWHV OHV IHUPHYV OID|
IHPHER ]

IHP /MY WER
GH WRXWHY OHV YDFKHVY ODLWLqU fi\/ BXRGHHW N8 WVWH @ CaHMpHH W ERB C
ELRORJLTXH

21ILFH IpGpUDO

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV




/H VRXV DSSURYLVLRQQHPHQW GX K{@p C
DFRXOHPHQW HQ KDXVVH

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV

/D SURGXFWLRQ GH ODLW ELRQXWI B QEQpL
TXDQWLWpV GH ODLW ELR SDU IWU®WH\D EE
HQ GLPLQXWLRQ SHX GH UHFRQYHUVLROQ)\

O\ D XQH DXJPHQWDWLRQH®HGATBKRIXOH F
GIDIIDLUHV GHV SURGXLWYV ODL®LHUV EL
PFRQRPLTXH WHQGXH

/D FDWpJRULH GX ODLW GH FRQVRPPDWLR
SUHVVLRQ GHY DOWHUQDWLYRXYBPWDO |
FRQYHQWLRQQHOOHYV HW LPSRUWpPHYV



N CIIPARAYEWI PO (H NDI1\A

7TRQQHV

6RXUFH 760

%LR OLOFKSURGXNWLRQ 3URGXBEWLAQYAIH GRMWHIEQR 4X

%LR OLOFKSURGXNWLRQ

BURGXFBLRQ GH 3DUW ELR 6RXUFH

ELR

/ID SURGXFWLRQ ODLWLQqUH E
GLPLQXp GH HQ ,O VI
SURGXLW DX WRWDO XQ SHX
NJ GH ODLW ELR FH TXL IDLV
NJ GH PRLQV TXH OYDQQpH G
SURGXFWLRQ GH ODLW ELR H
GHSXLV DQV

&HOD HVW G€ j XQH TXDOLWp
HQ SDUWLH SOXV PDXYDLVH
GITDIIRXUDJHPHQW SOXV VWU
UXPLQDQWY HW j OD UpJUHV\
GX QRPEUH GH IHUPHV DXVYV
SRXU FDXVH GH GpSDUW j OD

/D SURGXFWLRQ ODLWLQUH J
XPH pYROXWLRQ VWDEOH +

GX ODLW ELR D SDU FRQVpPTX
j7



SURGXFWLRQ ODLWLqQUH ELR FRQVWDQWH

WRQQHYV

-DQ YHE o0uU] $SU oDL -XQ -XO0 $XJ 6HS 2NW 1RY
6RXUFH 760



obLv SDV GH GpWHQWH | PR\HQ WHUPH

SHFKHUFKH GH SUR
1IRXYHDX[ SURGXFWHXUV GH opLw wrxuJH GH ODLW ELR GDQV

UHFRQYHUVLRQV WHUPLQpPHYV

7TRQQHV

AXDQWLWp VXSSQpE1RPEUH GH QRXY HOWWHWEHUPHYV

QRXYHOOHV IHUPHV ODI
%RXUJHRQ WHUPLQHURQW
UHFRQYHUVLRQ HQ HW
SURGXLURQW HQVHPEOH
GH ODLW ELR

/H QRPEUH GH QRXYHOOH
ODLWLQUHV %RXUJHRQ U
WHUPLQpPHV YD FRQWLQX
GLPLQXHU HQ VHXOHF
QRXYHOOHV IHUPHV TXL S
HQVHPEOH SUREDEOHPHQ
T ¢ NJGH ODLW ELR

6RXUFH %LR 6XLVVHV GRQQpHV VH EDVHQW VXU

OHV IRUPXODLUHV GTDQQRQFH



$X HU MXLOOHW $XIPHQWIPWLLARR@ G X

3UL[ GX ODLW ELR UpDOLVp D OD IHUPH

F NJ -

-

6RXUFH %/: )DFKEHUHLFKODUNWEHREDFKWXQJ



/| pPFDUW HQWUH OH SUL[ GX PPQWHBMRL R Q
DXJPHQWH

MELR
WWFRQ

-DQ )HE 0IlU $sSU oO0DL -XQ -XO $XJ 6HS 2NW 1RY 'H] -DQ )HE OIUXJSSOHSORINWXQRY-X®] $-DQ )HE O0IU $sSU ODL -XQ -XO $XJ ¢



SUpYLVLRQV 8Q PDUFKp GX ODLW ELTI

SBURGXFWLRQ GH ODLW ELR > @
3DUW ELR GH OD SURGXBWLRQ3333@ 33 33 3 3 3
OLVH HQ YDOHXU GX ODLW ELR > @

&KLIIUH GIDIIDLUHVY FRPPHUFH GH
GpWDLO > @

BUL[ DX SURGXFWHXU GpSDUW
> @

5XQGHU 7LVFK %LR OLOFK



(Q UpVXPp

3URGXFWLR 7UDQVIRUPD Q
D
OpJqUH EDLjas OpJqUH KD X il HEbQGH v\ S 5| |y GHP

5XQGHU 7LVFK %LR OLOFK



eYDOXDWLRQ GX PDUFKp GHV FXOWXUHYV




eYDOXDWLRQ GX PDUFKp GHV FXOWXUHYV

eWDW

IpIXPHV f

/IH PDUFKp FKHUFKH GHV SHWLWHWWXGRYQN.WPVY SGWH
ID GHPDQGH SRXU OHV OpJXPHV GHKIHWXH HBVHNV  ISRIXWLE
SRXU OD FRQJpODWLRQ UpJLRQDO

,O\D GX SRWHQWLHO PDLV LB WKW F®LQDHT REIPHBR X/®R
,O IDXW FKHUFKHU j FROODERUHUSDRIBX W N XUOWV R F L D

/JH PDUFKp UHFKHUFKH SRLUHV QX [p W X LWIVUGH Y H?
WUDQVIRUPDWLRQ HQ JpQpUDO

/H PDUFKp UHFKHUFKH SHWLWV |ISKMYLWS Up KR WYV GHV
WUDQVIRUPDWLRQ OHV P\UWLOOHV VRQW HQ SOHLQ ¢
JUXLWYV j SpSLQV GH WDEOH HWOPDRIGIUHU PHWLYHFR QLYC
VHXOHPHQW HQ DFFRUG DYHF GHV DFKHWHXUYV

,O\D GX SRWHQWLHO GDQV OD YHQWH GLUHFWH
/ID GHPDQGH GDQV OH FRPPHUFH GHOGPWWNPpA HNXAD QW W
VXIITLVDPPHQW JUDQGHYVY QpFHVVDLUHYV

30DQWHYV ;
DURPD ‘ ‘
WLTXHV
YUXLWV f
SHWLWV IUXLWYV
f
f
9LQ f
f
30DQWHYV f

RUQHPHQWDO

$XIJPHQWDWLRQ HQ KDXVVH DX FRXUWGEWVSEHUQLHVYH
SODQWHYV YLYDFHV HW OHV EXLVVRQV

® VRXV DSSURYLVLRQ@HPRAROMOLEUH @ VXU DSSURYLVLRQQp

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



/IH PDUFKp VXLVVH GHV OpJXPHV ELR




OXH GI{HQVHPEOH GX PDUFKp VXLVVH GH

PIR) U
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GX FKLIIUH G:-DIIDLUHYV GEHV OpJXPHV GDQV OH
FRPPHUFH GH GpWDLO VRQW UpDOLVpVY DYHF GHV OpJXPHV
ELR IHPH/ER
SURGXLVHQW HQ 6XLVVH GHRVY LGN

GH O-DJULFXOWXUH ELRC

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV




/IHV SUL[] GX PDUFKp GHV OpJXPHV ELR VR

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV

/ITRITUH HW OD GHPDQGH VRQW BW LHT % HO/L
VXU RX VRXV DSSURYLVLRQQHPHQWYV GXV
DX[ FRQGLWLRQV PpWpRURORJLTXHYV

/HV SUL[ GH UplpUHQFH VRQW VWDEOHV R
OpJgUH GLPLQXWLRQ

/HV SUL[ VRQW HQS8BXUWLHVEDWRGXLWYV GH
WUDQVIRUPDWLRQ HW GH FRQYHQLHQFH
FRXUJH VDODGH j WRQGUH

IHV FXOWXUHYV GH OpJXPHV ELR GHYUDLH
SODQLILpHY HQ DFFRUG DYHF OHV DFKHW



/IHV OpJXPHV ELR VRQW XQ SURGXLW IRU)

&RPPHUFH GH GpWDLO HQ 6XLVVH

I pJXPHV VDODGHV SRPPHY GH WHUUH IRUPHQW OH
JURXSH GH SURGXLWY ELR TXL UpDOLVH OH SOXV GH

FKLITUH GTDIIDLUHYVY GDQV OH FRPPHUFH GH GpWDLO
DSUqV OHV SURGXLWY ODLWLHUYV

GX FKLITUH GYDIIDLUHY UpDOLVp SDU OH
FRPPHUFH GH GpWDLO DYHF OHV OpJXPHV OHV

vVDODGHYVY HW OHV SRPPHVY GH WHUUH YLHQW GH SURGXLWYV
ELR

6RXUFH 1LHOVE



/IH PDUFKp VXLVVH GHV IUXLWYV ELR




OXH GI{HQVHPEOH GX PDUFKp VXLVVH GH

/D SDUW ELR GHV VXUIDFHV IUXLWLqQUHV GH 6XLVVH HVW GH

A

(]
/H FKLIIUH GUINBRGD®V GHWRPPHURH GH GpWDLO D
DWWHLQW -

[}
GX FKLIIUH G-DIIDLUHV GHW Il PI-R l l
GH GpWDLO VRQW UpDOLVp\

IHPHER
SURGXLVHQW HQ 6XLVVH GHM WDRQ
O-DJULFXOWXUH ELRORIJL

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV




/IH PDUFKp VXLVVH GHV IUXLWYV ELR HVW

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV

/[fRITUH HW OD GHPDQGH VRQW HQ pTX

‘HVY SURMHWY GIfHQFRXUDJHPHQW GWM OD
SRXU DXJPHQWHU OfRIIUH GH SRLUHV DL
GH SHWLWV IUXLWYV HW GH SRPPHV SRXU

&HV GHUQLQUHNWVDRIIHAH OplpUHQFH DX.
FRQWLQXHGRKBHQUMWVTXH WRXWHY OHV F

IHV FXOWXUHV GH IUXLWYV ELR GHYUDLHC
SODQLILpHY HQ DFFRUG DYHF OHV DFKHYV



OHQWHYVY ELR FKLIIUH GYDIIDLUNVVKQWIHOWOLRQV GH IUDQF

L >

ITUXLWYV IUXLWV ) QR\DX EDLHV U XW

3DUWYV GH YDOHXU GX ELR SRXUFIBGWDHQWNVY GXHEWRXEBEHOGH SURGX

lUXLWYV I[UXLWV ] QR\DX EDLHV U X\

6RXUFH 1LHOVHQ

I1LHOVHQ &RQVXPHU //& $00 5LIJKWV 5HVHUYHG



eYROXWLRQ GHV IUXLWYV | QR\DX GDQV OH FRPPHUF

|
3AIOPH 3UQ’I/L

$SUNRIQ SELERN

% 4XDQWLWp GH WRXWHV OHV FXOW X BIHVX ¥ LO QCLO IORHWI LY HPHEMD \8 B XV pOHYp
% /H WRWDO GH WRXWHV OHV FXOWXGHVXGHRXBPOAMWEH QR\DXDRRUIMY SRIQ0 DQQpH SUpPFPGH(
% RUWH YDULDWLRQ DQQXHOOH SRWY WRRWHY OHV FXOWXUHV GH IUX

-DQXDU 6HLWH



eYROXWLRQ GHV SHWLWYV IUXLWW EDLHV GDQV OH F

% AXDQWLWpPp UHFRUG HQ SRXU OHWRIUDLVHY HW OHV P\UWLOOHYV
% AXDQWLWpPV GH IUDPERLVHV G pWHAW G DXWE DB XSW pBEpEERYWH
% 9DULDWLRQVY DQQXHOOHYV GHV TXDQWLWpV GHV IUDLVHV ELR

-DQXDU 6HLWH



JUXLW LR OfRITUHGX ITUXLW | SpSLQV |

B)UXLWV S3RPRHEVLWYV 3RLUHV

0o

6RXUFH 2)6 \ FRPSULV 2UG FR®YHNFNHWRU HW UH

OLURLU VWDWLVWLTXH IUXLW %LR



(YROXWLRQ GHVY TXDQWLWpPYV VWRFENpPHYV (

“ | “‘ ‘“ “\\||I||| “nl\hh “..| ||i Mo o

2NW 1RY JHEU SULOOU] 0L -XQL -XOL $XJ

DDDDD 6RXUFH 6ZLVVFRIHO



(YROXWLRQ GHVY TXDQWLWpPYV VWRFENpPpHV (

2NW 1RY "H] -DQ JHEU

DDDDDD



3ODQWHYVY DURPDWLTXHV HW PpGLFLQDOH

(YROXWLRQ GHV VXUIDFHVY KD GHV FXBDWMKWHY GHV SODQWHYV
PPGLFLQDOHV HQ &+
DQQXHOOHV HW SOXULDQQXHOOHYV 6RXUFH 2)6

/

KD

%LR H —1R®LR



/IH PDUFKp VXLVVH GX YLQ ELR




OXH GITHQVHPEOH GX PDUFKp VXLVVH GX

/ID SDUW ELR GHV YLQV PRXVVHX[ GDQV OH
FRPPHUFH GH GpWDLO HVW GH

(QY

GX PDUFKp GX YLQ ELR VRQW
FRPPHUFLDOLVpV

H GHQMGLIRM

/H FKLITUH MIQER®DQW\D B X
GX YLQ YHQGX GDQV OH FRP FRPPHUFH GH GpWDLO HVW GH
6 XLVVMPERW G X

| PIR)U
/D SDUW ELR GH OD VXUIDFEH YLWLFROH VXLVVH H

&

IHPHER
SURGXLVHQW HQ VXLVVH GXQV LGH!}
O-DJULFXOWXUH ELRORIJL

%LR 6

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV




/IHV VXUIDFHVY GH YLJQH ELR VRQW HQ SO

ID GHPDQGH SRXU OH YLQ ELR HVINY SHQHN X LP
GHV SUL[ HVW TXDQG PrPH WUqV IRURWH GDC

IHWXUIDFHVY GH YLIJQHV FOXVWRNQMAHEQ® ELR

FROWLQXHOOHPHQW HW RQW DWWHLQW HQ
200LR %RXUJHRQ 'HPHWHU

/IDSDUW GHV VXUWDRNWVOBLRXUIDFH YLWLFRO!

D DWWHLQWHBQY HW HQY GHV SURGXF
PWDLHQW FHUWLILpV ELR

/ID VXUIDFH YLWORKR/OHXHLERXEOp G8Q@XHR/Q
GH OD VXUIDFH YLWLFRXHWMMHR WRPWQE&NK

IHXFKKWHO HVW OH SUHPLHU FDQRWRELRBDQ\
GH OD VXUIDFH YLWLFROH VH VLWXH HQ GH"

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



eYROXWLRQ GHV VXUIDFHVY HW GX QRPEU]I

X
eYFQé)HNLFQQ GH OD YLWLFXOWXUH ELR

O, 6 XUIDFH YLWLFROH HQ KD GHV SWRGXEWHXUV E[LRORJLTXH

L =1RPEUH GH YLWLFXOWHXUV ELR

éﬁ@ﬁ@ﬁ@ﬁ$§$ﬁ$&$$$$$$$$$ﬁ$$§@§§§$§9§9§@§§§§§§§§§§$§$ﬁ$ﬁ$&
-DKU
$QQpHV
BRXUFHV 2)6 \' F %RXUJHRQ 'HPHWHU 29

\' F SURGXFWHXUV GH UDLVLQ HW GH UDLVLQ G

oDL



eYROXWLRQ GHV VXUIDFHV HW GHV HWQG

3URSRUWLRQ GH ELR GDQV OHV RRELDF BV W RWIDFOHOW HW UVH 1©Q

-23URSRUWLRQ ELR VXUIDFH

—3URSRUWLRQ ELR SURGXFWHXUV

$QQPHV
AMUE « W K&AMNU TiTi
~CX X }HEP }vU u s EU K ]}

OLURLU VWDWLVWLTXH GX PDUFKp GX YLQ ELR oDL



&KLITUH GYIDIIDLUHYV GX FRPPHUFHOGH Gp'

&KLITUH GYDIIDLUHV GX YLQ ELR @W@V&HiFRPEHUFH(HiG
HQ HW HQ PLOOLHUYV GH IUDQFV

&KLITUH GYDIIDLUHYV H!
SURSRUWLRQ GH ELR

9,16 GH 4 n GH YLQV . .

02866(8; YLQV ELR PRXVVHX[ ELR
6RXUFH 1LHOVHQ

pw 9,16

OLURLU VWDWLVWLTXH GX PDUFKp GX YLQ ELR oDL



eYDOXDWLRQ GX PDUFKp VXLVVH GRIV JUI




eYDOXDWLRQ GX PDUFKp GHY JUDQGHYV F

eWDW

&pUpPDOHV
SDQLILDEOHV ‘

/D WUDQVIRUPDWLRQ HW ODHSURGXFWLREWWXHVY S C
/H EOp HW OfpSHDXWUH VRQW UHFKHUFKpV OH VH
1IRXYHDX LO \ D XQ PDUFKp SRRQ OH EOp GH UHFR

&EXOWXUHYV

IRXUUDJqUHV ‘

~~h = T T

/IH PDUFKp FKHUFKH GX EOp IRXUUWVDQpIXPEX HOWHVI|
JUDLQHYVY HW GHV IRXUUDJHYV JURVVLHUYV

I1RXYHOOHY GLUHFWLYHV SRXU U{®DIRPEHQ OB WLRQ
LO HVW WRXMRXUV SOXV LPSRUWBRAWHEH JURIGXHV

20pDJLQHX]

/ID GHPDQGH HVW HQ VWDJQDWLERR GJ®XU OH WRXUC

3RPPHV
GH WHUUH

/D GHPDQGH SHXW rWUH VDWLVIDWHY ®RQ\W @QRIHD
/H PDFKp UHFKHUFKH GHV SRPPHV G& WWWHVGH W
SODQWRQV GH SRPPHV GH WHUUH

*UDQGHYV
FXOWXUHYV
VSpFLDOHYV

= T

/IH PDUFKp UHFKHUFKH GH OD EHWWHUDYH VXFULqL
/IH PDUFKp SRXU OHV FXOWXUHYV AR PR @MPDXKRILQH X
HVW OLPLWp j FDXVH GH OD FRQFXUUHQFH GHV LPES

® VRXV DSSURYLVLOQEHAKQWEU H @® VXU DSSURYLVLRQQp

6LWXDWLRQ DFWXHOOH GHV PDUFKpV



*UDQGHYVY FXOWXUHYV




2ITHQVLYH *UDQGHYV FXOWXUHYV 20Q FKHRIFK
VXSSOpPHQWDLUHY %9HVRLQV DFWXHOV GX

/D GHPDQGH SRXU SOXV GH VZLVVQHVV BWQY/ D €& LPRRPMHLW H RG
SURYRTXH XQH DXJPHQWDWLRQ GHV EHVRLQV

B3URGXLWYV UHFKHUFKpPVY HQ TXDO%WRYWERRQJE
UHFRQYHUVLRQ

%Op SDQLILDEOH

TRXWHY OHV OpJXPLQHXVHV j JUDLQHV SRXI
DQLPDOHY IpYHUROH SRLV SURWPDJLQHX]

%Op IRXUUDJHU

JRXUUDJHV JURVVLHUYV

ODwV JUDLQ

&pUpDOHV IRXUUDJgQUHV RUJH WULWLFDOL

Q|RV VXSSODPHQWDLUHV VXU 6H FRQFHUWHU DYHF OfDFKHWHX

KWWSV 27277 ELR VXLVVH FEK 1U LHDY DY QUHINOSUHR/GEOXG
HW KWWSYV 27277 ELRDEWXDOLWIBHVFKPODWERKKHW DSBENEW




3UL[ GH UplpUHQFH JUDQGHV FXOWXUH

%Op SDQLILDEOH

6HLJOH SDQLILDEOH
(SHDXWUH

$YRLQH DOLPHQWDLUH
2UJH

$YRLQH

7ULWLFDOH

%Op IRXUUDJHU

%LRDFWXDOLWHV EK!TODUFKp !

ODwV JUDLQ I * UDQGHV FXOWXUHYV

S3RLV SURWpPDJLQHX] l$SHUOX GX PDUFKp GHV JUDQC
J)PYPUROH

IXSLQ

6RMD IRXUUDJHU
6HLJOH IRXUUDJHU

&RO]D
7RXUQHVRO

6RMD DOLPHQWDLUH

YHWWHUDYH VXFULqQUH



&pUpDOHYV SDQLILDEOHV




4 XDQWLWp WUDQVIRUPpH GHV FpUpDOHYV <

AXDQWLWp WUDQVIRUPpH GHV FpUpDOHYV SDQLILDEOHYV %RXUJHRQ

\

%O 6HL)@umm e SD X V=== 7 RWD O

4XDQWLWp WUDQVIRUPpPH HQ >W@

6RXUFH %LR 6XLVVH



URGXFWLRQLQGLJgQH GHV FpUpDOHV SD

& YROURQADBYSCQL IIEBORXNIHRY

II 1 e .. |I

%Op SDQLILDEOH %Op SDQLILDEOH UHFRQY$SHHIXWQH SDQLEHDEOH SDUDLUQNEOH 7RWDQ

4XDQWLWpPV SULVHV HQ FKDUJHV MQQHV

6RXUFH %LR 6XLVVH



&pUpDOHV IRXUUDJqUHV




:3URGXFWLRQLQGLJgQH GHV FpUpDOHV IR

& YFOURQABBY RAUIIGHARUHRD

FpUpDOHV
6RMD SRXU Ljow RWDO W XAXDV/Q WILRAKAMI D J q U H V

% \ H
209K SYRLQH 7t B SN IR 50 R GRIR TR L P HRS DR p i BN R e p Ao O WIR |0 pHY
HW FXOWXUH)\
DVVRFLpHV

7TRWDO

4AXDQWLWpV SULVHVY HQ FKDUJHV WRQ

6RXUFH %LR 6XLVVH



4 XDQWLWp SURGXLWHY GIDOLPHQWY FRAC

AXDQWLWpV GIDOLPHQWYV FRPSRVpV %RXUIBRARODRG XFWLRQ WRWDOH G

4XDQWLWpV HVWLPpHV

FRPSRVpV 1 W

f3URSRUWLRQ SRXU OHV UXPL
f3URSRUWLRQ SRXU OHV QRQ

[ ORGLILFDWLRQ SDU UDS:¢
SUpFpGHQWH

[ BURSRUWLRQ LQGLJgQH
QRQ UXPLQDQWYV

fIHV TXDQWLWpPV GplILQLW
UHFHQVpPHY HQ IpYULHU

6RXUFH %LR 6XLVVH



&pUPDOHYV IRXUUDJqQUHYV % RXUJHRAH 4XDC

&pUpDOHV IRXUUDJqUHYV %RXUJHRQ ZHSXD@WLWp LPSRPWpBOMWHRWREUUDIqUHY %RXUJHRQ ZKODNARWIHWAHM@ SR UV

i Illll. [ ] v

3RLV XDQWLW[

2UJH 7ULMH%ﬁﬂbfq@LQHSBgmeRMMDpNQURdﬁg;ﬁﬁPSRUWp

HX[ VXU SLHWRWDO
L}
L}
]
: . . . . | n
L ]

" 4XDQWLWp LPSRUWpP WRWDO

6RXUFH %LR 6XLVVH



20pDJLQHX]




ODUFKp ROpDJLQHX[ ELR

4XDQWLWpV SULVHV HQ FKDUJHYV ROpDJLQHX]

m&RO]D

BE7RXUQHVRO

TXDQWLWpPV HQ WR

6RXUFH %LR 6XL\



YHWWHUDYHYV VXFULqQUHYV




SURGXFWLRQ LQGLJgQH GHY %Y HWWHUDYH'

4XDQWLWp GH EHWWHUDYHV VXFULQUWHRQBWRXXUJHRQ VXLVVHV H

6RXUFH %LR 6XLV)



OHQWH GLUHFWH




WRXWLTXH HQ OLJQH GH LR 6XLVVH

ODWpPULHO SRXU OD YHQWH GLUHFWH
ODWpPULHO SHUVRQQDOLVDEOH SDQQHDX GH IHU
GH UDEDLV SRXU OHV SURGXFWHXUV %RXUJHR

6HXOH XQH SDUWLH GH OfDVVRUWLRGXRMVHYXWYV] I&
UHFRQYHUVLRQ

Z7Z7Z ELR VXLVVH FK VKRS




5HFRPPDQGDWLRQV GH SUL[ SRXU OD YH(

&DOFXOH] YRV IUDLVY KRQQrWHPHQW

FLDOLVDWLRQ QRUPDOH

DQVIRUPDWLRQ j IDoRQ
UbDYDLO

LOWHUQHW I10\HU DQQRQFH
VDODLUH KRUDLUH SRXU YRWUH

HV PDJDVLQV RX OHYV
H GLUHFWH

ELRDFWXDOLWHY FK PDUFKH ELR UHERXPH YHQWH GLUHFWF






SRQWULEXWLRQ GH %WLRPRQGR DX[ SUHVY

1
1
1
1
BURGXLWYV %RXUJHRQ VDLQSYFHFYWYV DX PDUFKp

1

:

1

! 7UDQVSDUHQFH GX
GPOLFLHX] HW SURPRWLRQ GHV YHQWHYV

1

1

1

v/ $FTXLVLWLRQ GH
SRXU OD WUDQVI
IHUPLQUH

RUPDWHRMKRS SRXU ODEYHQWHHW j TXHO SULJ[
GLUHFWH

P
SUNGXBWPVHQFH HQ OLIQHMAWORLU FH TXYLO \ D

SURGXFWLRQ HW OE? WUDQVGRIUPD \EURQFKH HWiGHV SDIX\EHDQEL WV
I

1RUPHV GXUDEOHV BRXU ODOLVH HQ UpVHDX GHV PHPEBHODWLRQV SXEOL'IJ:XHV

\/ SHVSHFWHU OH &DKL«U PHRXYULU GﬂDXWUHV SURILWHU GH OD SXEOLFLWpP HW
FKDUJHV DYHF GHV IHUPHV ELR HW GpYHOR(SEHvUQHUJLHV :
IRXUUDJHV HW GI—IV HQJGHNVSDUWHQDULDWV i

GH OD UpJLRQ



"X VRXWLHQ SRXU OD YHQWH GLUHFWH

$NWXHOOH ODUNWODJH

/ID ERXWLTXH HQ OLIQHPEM Y YRWXIHVV
GLVSRVLWLRQ GX PDWpULHO SRXU OD
Z77Z ELR VXLVVH FK VKRS

ORXV WURXYH] VXU ELRDFWXDOLWHYV F
SUL[ GH UplpUHQFH LQIRUPDWLRQ VX
KWWSV 7Z27Z7Z ELRDEWXDOLWHY FK SUR

WLRPRQY®RXY RITUH XQH SODWHIRUPH S
GLUHFWH HQ OLJOH KWWSV ZZZ ELF




'QIRUPDWLRQV JpQpUDOHV




,QIRUPDWLRQ VXUOH PDUFKp ELRDFW

-

'QIRUPDWLRQV DFWXHOOHV VXU OH PDUFKp

3UL[ GH UplpUHQFH

&RQGLWLRQV GH SULVH HQ FKDUJH

$GUHVVHV GHV DFKHWHXUV

' QIRV GH FRQWDFW GHV UHVSRQVDEOHVY SURGXLWV FKH] %L



1RV VLWHYVY LOWHUQHW 9XH GIfHQVHPEO

ELRPROGR FK ELR VXLVVH FKELRDFWXDOLWHEHWRELR ELRDFW)

3RXU OHYV 3RXU OHV 3RXU OHV 3RXU OHV
FRQVRPPDWHXUV VFRIFHRP PDW HX UV WBWREGXFWH XUV WU LFHRIGHE W HX UV WU LI
SURGXFWHXUV WUIHW\WH SXEOLF WRXW OH VHFWHXUs EkBQiHV GH

UHVWDXUDWLRQ CPEQVLTXH SRXU OHV SUWTWWDCO*LWpV DIHFARM QDLVVDQFHYV

WUDQVIRUPDWLRQ HW QR "W OHY LPSRUPAERYYHUVLRQ  JURXSHV GILQWpUTr)

FRPPHUFH &RQQDLVVDQFHV VYHi18HAEHLBWDWLRQPYPQHPHQWYV VSpFL
RWUH HQJDJHPHQW IRV PDUFKpV ILOPV HW DUWLFOH

/D SODFH GH PDUF%
OfYDJULFXOWXUH E th\%ﬁupH? GPUDWLREQUPDWLRQ DGUHVYWHMROODERUDWLRC
o S LWL R QO R O DERUDWLRL B HF OH
VXLVVH YLYUH 9%LR 6XLVVH ° " Q-
0

BQH RIIUH GH %LR BXEMNB vRELDX]
1HZVOHWWHU 1HZVOHWWHU

BUpVHQWDWLRQ GH %LR 6XLVVH
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3DVFDO 20LYLHU 'LH ,QKDOWH GLHVHU 3UIVHQWDWLRY WH X® GLIHQW XF
5HVSRQVDEOH GH Oﬂ$QWHQQH5RPDQ%.H|HQ QXU PLW *HQHKPLJXQJ ZHLWHUYHUZHQGHW Z
7HO /IHV FRQWHQXV GH FHWWH SUpVHQW®R WXRWQVWHRHW OD

QH SHXYHQW rWUH UpXWLOLVpV VDQV DXWRULVDWLR
SDVEDO ROLYLHU#ELR VXLVVH FK

%LR 6XLVVH
$YHQXH GHV -RUGLOV
&3

&+ IDXVDQQH

ZZZ ELR VXLVVH FK
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